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EEM —EBponckn eKOHOMCKM NpoCTOp

E/ITMH — EBponcka mpexa NoAnTUKe LenoxueoTHor Bohera (European Lifelong Guidance Policy Network)
EONNEN — lpyKa HauMOHaNHa opraHM3aumja 3a ceptuduKaumjy KBanmduKkaumja u KapujepHo sohere
ET®- EBponcka doHAaunja 3a 0byKy

EY— EBponcka yHuja

WUMA— UHCTpyMeHT 3a NpeTnpucTynHy nomoh

J1C— lokanHacamoynpasa

JIKM - JlokanHa KaHuenapuja 3a maage

MOC— MWHUCTapCTBO OMIaAMHE M cnopTa

MTI — MuHucTapcTso npuspeae

MIMHTP — MMHMCTApCTBO NPOCBETE, HAYKE U TEXHONOLLKOT pa3Boja

MP3BCIMN — MUHUCTApCTBO 3a paj, 3anolu/baBakbe, bopayka U coumjasiHa NUTakba

HAEN — YewKa HauMoHaNnHa areHuuja 3a eBporcke 06pa3oBHe nporpame

HAMNA — HaunoHanHo yapyxere oUpeKkTopa N 3aMeHUKa UPEKTopa cpeatbux WKona
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HC3- HauuoHanHa cny»x6a 3a 3anowsbaBakbe



NJIOUTOC - HaumMoHanHa 6a3a nogataka o ob6pa3oBHUM MoryhHocTUMa
NAOTEYC - NopTan o0 06pa3oBHUM MmoryhHocTMma y EBponu
MN3—MpojeKkTHN 3agaTakK

COO - Ctpy4Ho obpasoBatbe 1 0byKa

CP/bPA— CekTOp 3a pa3BOj /byACKUX pecypca MU CouMjanHn pas3Boj
LUMMO — ®unHckM ueHTap 3a mehyHapoaHy MobuaHocT

LNNC- UeHTap 3a HPopmMmucarbe U npodpecMoHaHO CaBeToBaHbe



YBOJ

CBecT Aa KapujepHo Bohere MOXe 3HaYajHO AOMNPUHETU Pa3BOjy /bYACKMX Pecypca Ha HaLMOHANHOM HUBOY je
penatuBHoO jaka y Cpbuju y ogHOCy Ha MHoOre apyre 3emsbe. YcBajatbe HauuoHanHe cTpaTtervje 3a KapujepHo
Bohere 1 caBeToBarbe M AKLIMOHOr NJiaHa 3a keHo cnpoBohere 3a 2010. roanHy Aano je CHaXKaH NoACTULaj
pa3Bojy KapujepHor Bohewa y Cpbuju. Yetnpm roamHe KacHuje, NnpumeTHe cy BpojHe MpomeHe y cuctemy
KapujepHor Bohera ann jow yBek NpeacToje BaXKHM Kopauu Koje je noTpebHo npeaysetu. Bpeme je ga ce
OCBPHEMO Ha MPOTEK/JEe YEeTUPU FoauHe, A3 aHaAn3npamo nocturdHyha v npucTynMmo m3paau M3BOA/bUBUX
nnaHoBsa 3a byayhu passoj cuctema KapujepHor Bohema. To je yjeaHo u npeamet ose CTyanje N3BOA/bUBOCTU
33 OCHMBakbe HauMoHanHOr pecypcHOr LEHTPA 3a KapujepHo Bohere M caBeToBakbe M Aasbu pa3Boj cMCTEMA
KapujepHor Bohewa n caBetoBaka y Cpbuju.OKBMpPHM cnopasym™ 3a uspagy ose Crtyamje notnucaH je 20.
jaHyapa 2014. roguHe. [NnaBHM KOPUCHUK OKBUMPHOT CMOpasyma, Koju Tpaje Ao Kpaja 2014. roauHe, je
MuHucTapctBo omnaguHe n cnopta (MOC), ann kKopuct og ose Ctyamje he UmaTumM cBe OCTane UHCTUTYUMUje
Koje ce 6aBe Kpenparem NOAUTUKA MU NPYKakbeM ycayra y 06nactv KapujepHor Bohera 1 caBeToBakba.

CBPXA U LW/BEBU

Bpeme nspasge ose ctyamnje 4obpo ce yknana y nporpammuparse mefhyHapogHe nomohu 3a nepuog 2014-2020.
roauvHe, yrnasHom nytem MHCTpymeHTa 3a npetnpuctynHy nomoh (MMNA), kao v y uspagy Hose HaumoHanHe
cTpaTernje KapujepHor Bohera M caBeToBatba M npateher AKUMOHOr nnaHa, Koja he 3ameHuTM nocrtojehy
cTpaTernjy Koja ynpaBo ucTuye. MNpema Tome, ocMMm LWITO Cy AATW Npernes U OLeHa TPEeHYTHe cuTyauumje y
obnactn KapujepHor Bohera M caBeToBakba M LWITO CYy AATM MOAenM 3a HauMoHanHU pecypcHU LeHTap 3a
KapujepHo Bohere 1 caBeToBarbe (HPL), Ha ocHOBY Hanasa cTyauje buhe gate 1 ynasHe uHbopmaumje 3a osa
ABa Ba)kHa npoueca. OBn pesyntatm obyxsaheHu cy onwTum uubem, npema aeduHUumMju U3 TNpojekTHor
3agaTKa (M3) ose cTyaumje: NnpenopyynTy AeN0TBOPHE N edpUKACHE MOAENE U pellerba 3a Aa/bW PAa3BOj cUCTeEMA
KapujepHor Bohera U caBeToBakba y CKNAAAy Ca €BPOMNCKMM U MehyHapoAHMM CTaHZApAMMa U Hajbo/bum
npakcama.

CneundudHn unbesn aedUHNCAHN CY KaKo cneau:

o M3BpWUTK oLeHy nocTojehe cuTyaumje n notpeba y nornegy cuctema KapujepHor Boherba u
caBeToBama y Penybvum Cpbujn,
. OLLEHUTU TEXHWYKE U onepaTuBHE KanauuteTe noctojehmx KapujepHux ueHtapa y Penybaunum Cpbujm

W [aTu ynopeaHy aHaiuM3y HaLMOHANHMX LEeHTapa, Kao M aHa/iM3y eBPOMNCKUX MoAena HaLMOHaAHUX
pecypcHUX LeHTapa 3a KapujepHo Bohere 1 CaBeTOBAE,

o pa3BuUTU peanncTuyHe W ONTUManHe mogene 3a HauMoHaNHM pecypcHU UeHTap 3a KapujepHo
Bohere M caBeToBakbe y Penybavum Cpbuju y cknagy ca Hajbos/bum npakcama EY m goctynHum
NONUTUKAMa LEeNoXMBOTHOT Bohera M caBeToBarba y Penybanum Cpbujn y obnactm obpasosarba,
3anoLws/baBakba U MAALMX,

o [aTN NpenopyKke 3a AeN0TBOPHE Mepe Koje BOAe Aa/beM PasBojy O4PKMBON CUCTEMA KapujepHor
Boherba 1 caBeToBakba Yy Penybanum Cpbujn,

o nocnewwmnTn NPoLec pPasrosopa u AncTpubyumje mehy peneBaHTHMM 3aMHTEPECOBAHUM CTpPaHama U
JOHOCMOUMMa O41yKa Y Be3un ca pesyntatuma cryauje,

o NPYXUTK NoApLiKy 3a npunpemy M3 3a nporpammparbe mehyHapoaHe nomohu 3a nepuog 2014-20.

roguHe, y oksupy CekTopa 3a pa3BOj /byACKMX pecypca M coumjanHum passoj(CP/bPL), y3 nocebHo
YCMepeHe Ha fa/bu pa3Boj cMcTeMa KapujepHor Bohera 1 caBeToBarba y Penybanum Cpbuju.

'FWCBENEFICIARIES2009-Lot 9:Culture, Education,EmploymentandSocial; Europe Aid/127054/C/SEIV multi



1. METOAOJIOILIKHU OKBHUP

TepmuHonoLKa HanomeHa

Y Penybnuum Cpbuju u3pas KapujepHo soherbe U cagemosarbeé KOpUCTW ce Yy HaumoHanHoj ctparterunju
KapujepHor Bohera n 6pojHUM ApYrUM AOKYMeHTUMa, MehyTum, y nojeguMHum ciyyYajeBuma joll YBEK ce
KOPUCTN npoghecuoHanHa opujeHmayuja (3akoH 0 OCHOBama cucTema obpasoBarba M BachmuTarba). Y 0BOj
CTYAMjU KOPUCTUMO M3pas KapujepHo sohere Koju je Ha HUBOYy EY AoroBopeH Kao KPOBHU TEPMUH Yy 061acTh
KapwjepHor Bo'F)eHaa2 M KOPUCTM Ce Yy CBUM LOKYMEHTUMA Ha HUBOY EY. KapujepHo casemosar-e obyxBaTa 06a
HaBeAeHa n3pasa Koju ce Kopucte y Penybamum Cpbuju.

WN3pas3 npogecuoHanHa opujeHmayuja y oBOj CTyANjU KOPUCTM Ce€ CaMO MPUIMKOM NpeacTaB/bakba 3aKoHa O
OCHOBamMa cuctema obpasoBarba M BacnuTakba M npojekta MNpodecMoHanHa opujeHTaumja Koju duHaHcUpa
n3.

1.1. METOJOJIOTUJA HCTPAKHUBAIHA

MeToA0NOWKM NPUCTYN NPUMEHEH Y OBOj CTYAMjU AeTas/bHO je objalirbeH y AOKYMeHTy JemasbaH naaH
ucmpaxusarba Koju cy ogobpunun KopucHuk u feneraumja EY y Penyb6anum Cpbuju Kpajem debpyapa 2014.
roAuHe, a Koju Ce MOXe KOHCYNTOBaTM YKOIMKO ce YKaxe noTpeba 3a AoAaTHUMM objalutbersuma. NMpumerbeHn
NPUCTYN yTemesbeH je Ha 3ajegHMYKoj mehyHapoaHOj MeToA0N0rMju UCTPaXKMBakba pasBujeHoj 3a notpebe
Manupara 1 Bplera MehyHapoaHux nopehera cuctema KapujepHor Bohera 1 caBeToBaka LWMPOM CBETa.
OBaj npucTyn gaje o4nMyaH OCHOB 3a yTBphMBare enemeHata oBor cuctema y Penyboauumn Cpbunju. Mehytum,
M3MerbeH je na 6u ce 06e36eano 04roBOP HA KOHKPETHA NMUTakba Y OKBMPY OBeE CTyauje.

KopuwheHe cy ABe OCHOBHE meToZe 3a CaKyn/batbe MOTPebHUX MHOOPMaLMja: TEOPUjCKO UCTPAXKMBAHE U
pasroBopwu Ha TepeHy.

TeopmjcKko ucTpaxkusare

AHanusnpaHo je oko 40 AoKymeHaTa (BMAETM LENOKynaH cnucak pedepeHuM MPUIOXKEH Ha Kpajy oBor
u3BewWTaja), yKk/bydyjyhn 3aKOHOAABHY AOKYMEHTAUMjy W NOAUTUKE, WCTPa)KMBatba, NPUPYYHUKe, Apyre
npousBoae NpojekTa uta, aa 6u ce nobune nHbopmaumje 1 gOKa3M HEONXOAHW 3a oLeHy nocTojeher ctarba U
nnaHnpaHux 6yayhux aktmsHocTu. lMopen Tora, M3BpLIEHa je aHanMs3a Hajbosbux npakcu EY y obnactu
KapujepHor Boherba M HaUMOHANHUX PecypcHUX LeHTapa 3a Bohere, Ha ocHOBY 6orato onckpbs/beHux 6asa
nogaTtaka EBponcke mpexke nonntuke uenoxkmotHor Bohewa (European Lifelong Policy Network - ELPN).

PasroBopu Ha TepeHy

OpprkaHo je Buwe og 50 pasroBopa, ca npeacTtaBHMUMMA npeko 30 MHCTUTYLMja U3 WecT rpagosa y Penybanuym
Cpbuju. Cnncak MHCTUTYLUMja YK/bydyje LWMPOK CNEKTap, NoYeBLN of, KpeaTopa NOJIMTUKA, 3aMHTEepPecoBaHMX
CTpaHa, NpyKanaua ycayra KapujepHor Bohera 1 apyrux opraHusalmja, ca Lnbem aa ce omoryhu XxonmcTnyko
pa3ymeBakbe cMcTeMa KapujepHor Bohemwa y Penybamum Cpbuju 1 aa ce oueHe NoTeHUMjaHE UHCTUTYUMje 3a
HauunoHanHM pecypcHU LieHTap 3a KapujepHo Boherbe 1 caBeToBakbe. [loceTe NpysKaoumma ycayra KapujepHor
Bohera opraHmnsoBaHe cy y beorpaay, Huwy n Hosom Cagy. LlenoKynaH cnucak oaprkaHux pasrosopa Aart je y
aHekcy 1.

OpprKaHM pasroBopu UM cy NONYCTPYKTYMPaHU, YUME je oCcUrypaHo ga ce aobujy ,4BpcTv noaaumn” o ynosu
MHCTUTYUMja Koje cy noceheHe, ann M MULI/bEHA CarOBOPHMKA O NPEAHOCTMMA M HeLoCTauMma cayxbu 3a

2 PedepeHua: Mnocap EBponcke mperke LenoxunotHor sBohera (E/INMH):
http://www.elgpn.eu/elgpndb/search/metadata/view/190



Bohere 1 cuctema Bohera, UxoBe naeje o yHanpehery oBux cuctema y 6yayhHOCTH, Kao U HUXOBa BU3Mja
ynore HPL,.

360r cneundmrKaumja oBe CTyamMje U3BOS/BUBOCTU Pa3BMjeHa Cy TpU TUNA YNUTHUKA 3a cneaehe KaTeropuje:

1) JdpxasHe ycmaHoge: Kao LWTO CYy MWHWCTApPCTBA, YCTAaHOBE KOje KOOPAMHWUPAjy WAM MpyKajy
MOAPLIKY Mpy)»aoumma ycayra KapujepHor Bohera MTA. YNUTHWK cagpKu efnemeHTe Koju ce
04HOCE Ha HUXOBY Y/IOTY Y CUCTEMY KapujepHor Boferba, Ln/bese ycTaHoBe Y 061acTi KapujepHor
Boherba, HHMXOBO MULL/bEHE O MPAaBHOM OCHOBY Y HMXOBOM CEKTOPY, GUHaHCMparby ycayra
Bohera y FhMXOBOM CEKTOPY, HhUXOBUM PEAOBHUM aKTUBHOCTMMA, NPOjEKTUMA Y KOjuma cy bmnm
YK/bYYEHU W  OAPKMBOCTM pe3ynTata MnpojekaTta, UWbHUMM rpynama u  cneunduyHum
KapaKTepuCTMKaMa HWUXOBUX UM/BHUX Tpyna, NPUCTYNy Yycayrama Yy HWXOBOM CeKTopy 3a
pasanynTe LM/bHe rpyne, hMXOBOM KanauuTeTy 3a cnposoherbe CTpaTternje KapujepHor Bohema,
KanaumuTteTy mnpy)Kanaua ycayra y HWXOBOM ceKTopy (6poj 3amocneHux, CTpyyHe BewTuHe
3aMnoc/ieHnx, Bpeme, NMpocTopuje, onpema MTA.), cuctemmma 3a npaherbe, OoUeHy M ocuryparbe
KBA/INTETA, KA0 M KOOPAMHAUMIM MNONMUTMKA Ca APYTUM CEKTOpUMMA.

2) [lpyxaouu ycnyea KapujepHoz eohewa: Kao WTO cy wWKone, HauuoHanHa cnyxba 3a
3anouwsbaBarbe yYKbydyjyhu LLUMC, yHMBEP3UTETCKM KapujepHU LeHTPU, IOKaNHe KaHuenapuje 3a
Mnage uTa. YNUTHUK yK/bydyje wuHbopmaumje O ynosu opraHusaumje/cnyxbe, HUXOBUM
UM/beBMMA, OUMHAHCUPAkby, LUW/BHUM rpynama M cneumduyHMm KapaKTepUCTUKAMA HUXOBUX
KOPWUCHWKa, BpCTamMa KapujepHor Bohera 1 Apyrux ycayra Koje npyKajy, metogama Koje Kopucre,
KanauyuTeTMma MHCTUTYuMje (6poj 3amocneHux, CTpydHe BelTUHEe 3anoCNeHUX 3a KapujepHo
Bohere, 0OyKa 3anoc/ieHWx, NPocTopuje, ONpema, pecypcu), NpojekTMma y Kojuma cy 6uau
YK/bYYEHU W OAPMKMBOCTWM pe3ynTaTta npojekata, npaherby, OLEHM M OCUryparby KBanuteTta
(yk/pyuyjyhu nokasatesbe KBanuTeTa).

3) [MomeHuyujanHu HPL: yNnUTHUK yK/bydyyje NUTarba KOjuma ce OCurypasa yBuA y Y/AOry LieHTpa u
tberoBy ycknaheHocT ca ynorom HPL, cuctem ynpaB/bakba LLEHTPa M HeroBy yckaaheHocT ca
dyHKumjom HPL, uubHe rpyne u cneumduryHe KapaKTEPUCTUKE KOPUCHWMKA, aKTUBHOCTU LLEHTPA U
HUXOBE CIMYHOCTU ca akTMBHOCTUMA HPL, meToge Koje KopucTe n cAMyHOCTM ca meTogama HPL,
tbMxoBe 3anocneHe (6poj, goctynHocT 3a dyHKuMje HPLL), MCKYCTBO M CTPyYHE BELUTUHE HUXOBUX
3aMOC/NEHNX W HUXOBY C/IMYHOCT Ca CTPYYHMM BeEWTMHama noTpebHMm 3a 3anocneHe y HPL,
HUXO0B cUCTEM GUHAHCUpaAHa, ApYyre AOCTYNHe pecypce ycknaheHe ca ¢yHKumjom HPL u buxose
NnpojeKTe, yrnaBHOM OHe KOju Cy pefieBaHTHM 33 HaLMOHAHU HUBO.

Mogaun MPUKYN/beHM MyTeM TEOPUjCKE aHaAM3e M UCTPa)kMBarba Ha TepeHy aHaausupaHu cy u 6uhe
npeacTaB/beHN Kako 61 BUAKN JaTU jaCHWM O4TOBOPM Ha K/by4Ha NUTakba UCTPaKMBakba geduHucara y M3, anm m
Aa 6u ce gana wupa EY nepcnekTnea HamereHa Kao nomoh y npouecy oa/y4ymBakba 3a 4OHOCUOLLE NOUTUKE Y
obnactu KapujepHor Bohersa.

1.2. NMPOLEC YCBAJAIA ITPBOTI' HALIPTA CTYAU]JE U3BOA/bUBOCTH

Mpeu HaupT cTtyauje nssog/bmeoctn npeaat je 24. anpuna 2014. rogmHe. Harnacak y npBOM HaupTy cTyauvje
610 je Ha aHanaun3u nocrtojeher cuctema KapujepHor Bohewa y Penybamum Cpbuiv n gasawy peneBaHTHUX U
ynopeamsmx MHboOpmaumMja 0 noantukama KapujepHor Bohewa EY u mnckycteuma HPLL y gpyrum 3emsbama.
Mpenopyke cy pa3paheHe Ha HUBOY Koju je BMo noTpebaH 3a pas3roBop O NPBOM HaupTy. HakoH 3aBpLieTKa
u3page NPBOr HaupTa, NOKPEHYT je LWKMPM KOHCYNTAaTUBHM Mpouec ca CBUMM 3aMHTepecoBaHWM CTpaHama.
KoHauHW HaupT pesynTaT je nHPopmaLmja [oObNjeHNUX HAKOH HEKOJIMKO KPYyroBa KOHCY/ATalLmja ca LOHOCUOLMMA
NosINTUKA, CNPOBOAMOLMMA MPOjeKaTa, pafHULMMA Y NPAKCU, UCTPAXKUBAYUMA U APYTUM CTPYYHUM AULMMA Ha
TepeHy.

1.3. CTPYKTYPA KOHAYHOTI HALIPTA CTYAMJE N3BOA/bUBOCTH

Y cknagy ca N3 3a Ctyanjy u3BOoA/bMBOCTU, aHau3a je Tpebano ga ce yCMepu Ha ABe rNaBHe TeMe: CUCTEM
KapujepHor Bohera y Penybanum Cpbuju M HauMOHANHM PECcYypPCHU LeHTap 3a KapujepHo Bohewe. Mmajyhu
HenpecTaHo Ha yMy 43 je HAuWMOHaNHM PecypCHM LEHTAp CBaKe 3emM/be CacCTaBHM [e0 Lwuper cucrema
KapwujepHor Bohera M Aa Kao TakaB Mopa BUTU MHTErpucaH y 0Baj CUCTEM, UCTPAXKUBAHE je CTPYKTYPUPAHO Ha



[ABa Konoceka. JegaH je 6MO ycmepeH Ha cucTeM KapwujepHor Boherba y LenuHu, a apyrn je 6uo ycmepeH Ha
HPL. O6a cy aHanM3MpaHa y cBeT/Ny UcKycTaBa EY.

Mpema Tome, NpPBO je AaT npernes NOAUTUKE KapwujepHor Bohera y EY, HaKoH yera cneam nperneg cuctema
KapujepHor Bohema y Penybnnum Cpbujn, yrbydyjyhu npeacraB/barbe NpaBHOr M NMOJAUTUYKOr OKBMpPA U ONUC
K/bYYHUX aKTepa Yy OBOj 0611acTW, KAao M HUXOBMX FNAaBHUX aKTUBHOCTM M AOMPUHOCA CUCTEMY KapujepHor
Bohewa y Penybanuym Cpbuju. OBaj cucTtem gasbe je aHanM3MpaH y OKBMPMMA NPeaHOCTM M HepgocTaTaka
NMONUTMKA, WMHCTUTYUMja, Mpy)Kanaua ycnyra M obyke 3a 3anocneHe y Bohewy, y3 CKyn npenopyka 3a
yHanpehere cuctema.

Opyrn peo ctyamje ycmepeH je Ha cneumduyaH acnekTt ose ctyamje, HPLU, n Takohe noummbe aeta/bHUM
npeacTaB/bakbeM TakBUX LeHTapa y EY. [laty cy nopekno u KpaTak UCTOPUjCKM npernen passoja KoHUenTa u
Herose Bese ca ,Euroguidance” ueHTpuma. HakoH Tora cnegm getasbaH nNpukas caspemeHunx HPL y apkasama
ynaHuuama EY, ykbyuyjyhn npepncras/batbe ogabpaHmx Hajbo/bux NpPaKcU M HaydyeHux nekumja. MocseheHa je
naHa aHa/M3M NPeaHOCTN U HegocTaTaka noTeHumjanHux HPL, y Penyb6anum Cpbuju n aaBakby npenopyka u
BMLWe PpasHMX MoAeNa Koju b1 ce MOoriv KOpUCTUTK Npu ocHMBaky HPL, y Peny6anum Cpbujn.

Ha Kpajy, Ha OCHOBY CpoBEeAEHOT UCTPaXKMBatba U aHaNU3e, Yy 3aBPLUHOM MOrnaB/by OBE CTyAuje NpeacTas/bajy
ce ynasHe nHoopmaumje 3a nporpammparbe byayhe mehyHapoaHe nomohu y Buay npennoxeHux npojekara.
M3 npenopyka n3BeseHUX y YNTAaBOM AOKYMEHTY /IaKO Ce MOTy M3BECTU ynasHe MHbopMaLumje 3a pa3Boj HoBe
HauuoHanHe ctpateruje kapujepHor Bohera 1 caseToBara y Penybavumn Cpbuju.



2. CUCTEM KAPHUJEPHOT BOBEIHA

M3pas ,cuctem KapujepHor Bohera“ yrnaBHOM Ce KOPUCTU Kao M3pa3s Koju: ,... YK/bydyje Mpyxakbe ycayre
KapujepHor Boherba y WKoMama, bakynTeTMma, Ha YHUBEP3UTETMMA, Y YCTaHOBaMa 3a Npy)Kare oOyKe,
cnykbama 3a 3anol/baBakbe, PagHMM MeCcTMMa U APYrMM OKPY)KerbMMa Yy OKBUPY 3ajegHuue” (uutat u3
ENFNH, ctp. 17, 2012). Mehytum, MNpojekTHM 3agdaTak 3a oy CTyaujy M3BOA/bMBOCTU Takohe aeduHuwe
,»3aK/byYKe U NpPenopyKe peneBaHTHe 3a NOIMTUKE”, Te Mpema TOMe Y 0BOj CTYANjU U3pas ,,CUCTEM KapujepHor
Bohera“” KOPUCTUMO Y LUIMPEM 3HaUYeky Koje obyxBaTa ,,NoNUTUKe, cucTeme 1 npakce” (EJITTH, cTtp. 17, 2012).

2.1. TMpersiea noauTUKA KapujepHor Bohemwa y EY

NONUTUKE KAPUJEPHOT BOBEHA Y EY

CBpxa OBOr nornae/ba je Aa ce npeacTaBe aKTye/HW TPeHAOBM Yy NOAUTMKaMa KapujepHor Bohema EY, ca
um/bem obesbehnBarba peneBaHTHUX MHbOPMaLMja M yBMAA 33 AOHOCUOLE NoanTMKa y Penybamum Cpbuju 3a
obnunkoBame byayher cuctema KapujepHor Boherba.

Ycnyre KapujepHor Boherba o4 TPaAULMOHANHOT 40 CaBPeMEeHOr KOHLenTa

EBpONCKa NOANTUKA HACTOjU 4@ NPUMEHU CaBpeMeHe KOHLEeNTe KapujepHor Boherba 1 NoHyAu Hajbosby moryhy
NOApPLWKY cBOjuM rpahaHMMa y pasBojy HUXOBUX Kapujepa Nof ycioBMMa JaHawrer TypOyneHTHOr M
HEeCUrypHOr TPXMWTA paga. Y NPOWAOCTM Cy Ap)KaBe unaHuue EY KopucTune pasanuute KoHuenTe 3a
OCMULL/baBaKE U Pag, CNYKOM KapujepHor Bohetba.

JepaH op mogzena, y OBOj CTyAMjU KOPUCTMUMO U3pa3 ,TPAgULMOHANHU mogen”, Koju je npesnagao y
nojeaAnHMM 3eM/baMa, 3aCHMBA Ce Ha NPEeTNnocCTaBLUM ga nojeanHal, 4OHOCK 3HavajHe ogayKe jea4HOM UAKn ABa
nyTa Ha MOYETKY CBOje Kapujepe, Kaa AOHOCK OOYKY O HAapeAHOM cTeneHy obpasoBarba M Kaza no npsu nyT
Tpaxku nocao. Camum TUM yciayre KapujepHor Bohera Yy Mpakcu ce npyxajy Ha oapeheHum npenasHum
TauykaMa, Hajuewhe npe ynuca Ha HapeaHW cTeneH 06pa3oBarba, MAKO HU jeaaH HayYHU MOAEN U3 TOT BpeMeHa
HWje noap)KaBao Ty BPCTY MpMCTyna. Y TpaAuMUMOHANHOj NPaKCK, Harnacak je 6BMo Ha ycnyrama Kao WTo cy
npyare MHbopmaLmja U NojeaUHAYHO CAaBETOBAHE, YECTO Y3 MpaTky MCUXOJIOWKUX TECTOBA, AATUX TOKOM
ofpeheHux npenasHux nepuoga. Ca npodecnoHanHe TauyKe rneamiuTa, KapujepHo Boherbe yonwuTeHo ce
OC/Nlatbalo Ha MCUXOMOrMjy. Jow jeAHA KapaKTepucTMKa TPaguLMOHANHOP KOHUENTa je T3B. ,EKCNepTCKu
nNpUCTyn“ Koju ca jeaHe CTpaHe KapaKTepulle yJiora ekcrneprta y BUAy CaBeTHWKa Koju gaje uHdopmauuje u
caBeTe, a Ca Apyre cTpaHe nojeAuHUA Of, KOra ce oyeKkyje ga npumeHu pobujeHe casete. OBakaB oAHOC
npeTnoctaB/ba MPUANYHO MACMBHY YNOry KAMjeHTa Kao npumaola caBeTa U He obe3behyje my [0OBO/BHO
noacrtuuaja.

CaBpemeHM KOHLUEeNT KapujepHor Boherwa 3acHMBA ce Ha NPeTNnocTaBLUM A3 je Kapujepa TpajHu npoLec pa3soja
M Aa cy nojeamHLy HeonxogHe nocebHe BelTUHE Kako 6w ynpas/bao/na csojom Kapujepom. OBaj npuctyn
npeacTaB/ba OArOBOP Ha TPMKULWITE paga Koje ce 6p30 merba, WTO je Npouec Koju je noyeo gasBHo, 360r
rnobanusaumje, owTpe KOHKYpPeHUMje, MOAUTUYKUX MPOMEHA, TEXHO/MOLWKOr pas3soja uTA. [aHac pefoBHO
3anoc/iere ca MNyHUM pagHUM BpemeHOM Yy Hajsehem 6pojy 3emasba BUILIE HWUje AOMMHAHTAH BUA
3anowsbaBakba mMnaamx. KpaTKopoyHu 3agaum M yroBopwu, paj Ha NojeAuHa4YHUM 3aJaumma, NPOjeKTUMa,
camo3anol/baBarbe UTA. Yewhu cy obpacum 3anowsbaBara. MojeamHal, Mmopa Aa Hayyu BelTUMHE Kojuma ce
HOCKU Ca YMHEHMULOM fa Kpahu nepuoam 3anocnera, NoHeKkas npaheHn nepMoaom He3anoCNAeHOCTW, HUCY
HMLWTa HEObMYHO Y Heuunjoj Kapujepu. Mopajy Aa Hayde Kako [a ce HOoCe ca MCKYCTBOM He3arnoc/IeHOCTH, Aa
cnpede nag y CTakbe HEAKTMBHOCTU WM APYLITBEHE W30/aLMje U O3 KOpUCTe nepuos He3anoc/NeHoCTU 3a
[04aTHM NpodecnoHaNHM pa3Boj U Apyre aKTUBHOCTM Kojuma he ogp:kaTn unam nosehat CBOjy 3anoLw/bMBOCT.
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Y TakBMM OKONIHOCTMMA, MojeguHal, Yecto He ,6upa“ cBojy Kapujepy, Beh mopa ga je ,rpagu“. Oa 6u ce T0
omMoryhunao y NpoMeH/bMBOM OKpYXKeky TPXKULITA paja, nojeauHal, mopa Aa CTMYe HOBa 3Haka Aa 6u morao
[a pa3yme OBe MPOMEHE M Hay4Yu KaKo [a ce YCMewHOo HOCK Ca hUMa Y PagHOM OKPYXKEHY W XKUBOTY yonLuTe.
MNojaBMO ce HOB KOHUENT ,8eWMUHA KapujepHoe yrnpassbara”, Koju ce 04HOCKM Ha BeLTUHE Koje nojeauHal,
KOPUCTM TOKOM CBOje Kapujepe paau:

e yTtBphUBarba 1 oueHe MoryhHOCTM Ha TPXKULLTY pada, y obpasoBamy UTa,

*  yTBphMBaHba U OLEHE CBOjUX MHTEPECOBAakbA, 3HAHA, BELUTUHA U APYTUX IMYHUX KAPAKTEPUCTUKA,
*  nopeherba NPBOT M APYrOr U AOHOLWEHA OANYKE O HAPEAHOT KapujepHOM Lusby,

*  NpUMeHe BELITUHA 33 OCTBapUBatbE KapUjepHUX Ln/beBa.

BewTnHe KapujepHOr ynpas/bakba MOTy C€ HayuMTW, M 0Baj KOHUEMNT MMa BEOMa CHakaH yTuuaj Ha npakcy
KapujepHor Boherba. Yuerbe je Ay»Ku npouec M NOTPebHO ra je Nogp:KaTv TOKOM AyKer BpeMeHCKOr neproaa.
3a mnage y obpasoBatby TO 3Ha4YM 4a jefHa UK ABe KpaTKke MHTepBeHuuje (MHGopMaTUBHE MM caBeToAaBHe
cecvje) HUCY [OoBOJbHE, KapujepHo Bohere 6U Tpebano UHTErpucaTh y LUKOJICKM KMBOT U YK/bYYUTU WU Y
HacTaBHe WM Y BaH-HACTaBHe aKTUBHOCTMU.

OBe NpOMeHe cy TOJ/IMKO 3HAYajHe A3 MOXEMO Aa rOBOPMMO O NPOMEHU Mapaaurme y KapujepHom Boherby
Koja ce Huje poroguna Tokom Hohu, Beh je pe3yntat MHOro Ayer npoueca TpaHchopmaumje cayKowu
KapujepHor Bohera. NNoyeTkom npoLuie geueHnje, oBe NPOMeHe CHaXKHO Cy NoAp}KaHe NyTem NosiMTuKa EY.

OkBup EY nonntnka — 061MKoBarbe NpomeHa y NnoiMTMKama 1 npakcu KB

Monutuka KB je yTemes/beHa y AOKYMEHTMMA Kao LITO Cy pe3osyuuje, NPUPYYHULM 33 SOHOCUOLE OANYKa U
CAMYHKU MHCTPyMeHTM. OBaj acnekT KapujepHor Boherba 3Ha4yajaH je 3a pPas3BOj HaAUMOHANHOr cucTema
KapujepHor Bohera, ann U 3a yiore n oaAroBopHocTn Koje he Penybamnka Cpbuja npeysetn y capagrbu y
33jeAHNYKMM €BPOMCKMM aKTMBHOCTMMA, Kao wTo je ,Euroguidance” mpexa n EBpomncka mperka noautuke
uenoxmBotHor Bohera — E/IMMH. OBu cTty6oBu EY nonntuke KB mory ga vmajy no3vMTuBaH yTMUaj Ha pas3Boj
cektopa y oppeheHoj 3emsbm. OBaj NoTeHUMjan oTBapa Ce Kaja Ce Pas/vyuTe WMHULMjaTMBE, MpoLecu U
NpojeKkTn npeseay Y 0APKUBU CUCTEM KOju je Y GOKyCy AOHOCKNALA NONUTUKA U KOjU Ce Aa/be BOAN UCKYCTBOM,
ynpas/bakbeM 3HaHbeM M HanpeTKom. Hanpeaak cuctema jassba ce ca BEMKUM 6pojem aKTMBHOCTM y 0bnactu
KapujepHor Bohewa M To je pasnor 36or Kojer je BenMKkM 6poj 3emasba Beh ycnoctaBMo HM3 nporpama,
WMHULMjAaTMBA U MeXaHM3ama 3a NOAPLUKY Aa/beM pPa3BOjy.

KapujepHo Bohere 3a UMb MMa Npy)Kakbe NoApLWKe yYeHULMMa, CTYAEHTUMA, He3arnocneHuma U Apyrum
ofpacima aa usabepy fasbe obpasoBarbe M 3anocnere. Y 3HaYajHOj Mepu oAroBapa M yTuye Ha npouece
3anol/baBaka AaTe 3em/be U TO je jedaH opg pasnor 36or yera cy HakoH 2004. rogmMHe gpxKase ynaHuue EY
noyene Aa passujajy 3ajeAHNYKE eleMeHTe NOIUTUKE KapujepHor Bohera.

Mpe 2001. roguHe KapujepHo Bohere Huje 6UN0 y cpeauuTy NoAMTUKA obpasoBarba M 3anolsbaBakba Ha
HuBoy EY. Camo je HEKOANKO ApKaBa YnaHuua EY npM3HaBano Herosy BaXKHOCT Y HAUMOHAAHUM cTpaTermjama
M OPYrMM MOMUTUYKMM OOKYMeHTMMa. CuTyaumja ce 3HayajHO NpPOMEHMSIa HaKOH YycBajakba JlMcaboHcKe
cTpaTernje 2000. roanHe. Y OKBUPY TUX MOJIUTUYKMUX MpoLeca KapujepHo Bohere NpM3HATO je Kao BaKkaH
MexaHM3am 3a pa3Boj J/bYACKUX pecypca, 6aucko Besyjyhu nonutuke y obnactuma obpasoBarba U
3anowsbaBarba. HakoH Tor nepmoaa ynora KapujepHor Bohera y areHAM eBPOnCKMX NOAUTUKA pacTe. TPEHYTHO
je KapujepHo Bohere YK/byYeHO Y r1aBHU AOKYMEHT EY 32 eKOHOMCKY NOMIUTUKY U MOAUTUKY 3anoLl/baBakba,
noA Hasusom , EBpona 2020“.

,Eepona 2020.”“ — HmeepucaHe cmepHUUe 30 eKOHOMCKe MoaAumuKe U rnoaumuke 3anowsbaearba opicasa
YaaHuya EY?

,Eepona 2020.“je oKBMpP eBPOMNCKe cTpaTernje 3a pedbopme Ha HMBOY AprKaBa YnaHuua EY go 2020.
roanHe. KapujepHo Bohere ce U3PUYUTO UAM UMIIULUTHO YBOAM Y CBUM CErMEHTUMA CTpaTeLlKor
OOKYMeHTa. Y [eny Koju ce oAHOCK Ha eKOHOMCKe MOUTUKE, KapujepHo Bohere npeactaB/beHo je

3EBporla 2020 — UHTerpmcaHe CMepPHULE 33 EKOHOMCKE MOITUKE M MOIUTUKE 3aMoLl/baBakba AprKasa YnaHuua EY (anpun
2010. roauHe): http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/Brochure%20Integrated%20Guidelines.pdf
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CBOjUM pe3ynTaTMma, HNp. omozyhasare soyouma 0a 3amucsae MpomMeHe U ynpaessajy ruma. Y
CMepHUUM 8, y aeny Koju ce OAHOCU Ha MOAUTMKE 3anoll/baBakba HAaBOAW Ce Aa y capadwu ca
COYUjanHUM rnapmHepuma U rpuspedom, Opxcase unaHuye mpebano 6u Oa yHanpede npucmyn
ycnyeama KapujepHoe eoherba Yy KOMOUHAUUjU €a cucmemamcKum UHgopmayujama o Hosum
€c10600HUM pPadHUM Mecmuma U npuaukama, npomMouyuju npeodysemHuwmsea u yHanpeheHom
npedsuhary nompeba 3a sewmuHama. Y CmepHuuM 7, HaBoam ce da je notpebHo jasHe cayxcbe 3a
3aMowsbasarbe jayamu u omesopumu 3a cee, yKroyvyjyhu maade u oHe Kojuma rnpemu He3amnocsneHocm.
Ycnyze mopajy bumu nepcoHanu308aHe U 0a Yusbajy OHe Koju Cy HajydasrbeHuju 00 mpxcuwima paoad.

[Ba HajBarkHMja AOKyMeHTa ca EY nonntMkama, cneundmryHa 3a KapujepHo Boherse, jecy:
. . 4
Pesonyyuja o jayarby nonumuka, cucmema u npakcu y obaacmu yenoxcusomHoz sohera y Esponu

0OBO je npBu cneundUYHM CTPaATELKU OAOKYMEHT M MpBa pe3onyuuja o KapujepHom Bohemy Kojy je
ycBojuo EBponcku caset 2004. roanHe. Pesonyunja ce 6asu yBoherem mepa Kojuma he ce 3HavajHO
nojayaTy pasBoj ycayra KapujepHOr BOXerba Y CBUM AprKaBama YiaHWLama M yHanpeauTu HUXoBa
edukacHocT. Takohe nokpehe y3ajamHy capaftby M yyere W npeay3vmarbe CTpaTewKor npuctyna
pa3Bojy KapujepHor Boherba pagu ocTBapuBakba TPajHUX pesynTata U omoryhaBarba LLENOXKMUBOTHOT
yyetba. Of, camor noyeTKka eBPOMNCKe capaftbe y obnactu KapujepHor Boherba, AprKaBe 4YnaHuue
cyovaBajy ce ca noTtewkKohama 360r pasanMYMUTMX CUCTEMA, KOHLENnata M TepMUHOIOIKje KapujepHor
Boherba. 36or TOora je Pe3oayyujom o0 ja4yarby noaAuMUKa, cucmema u npakcu y obaacmu
yenoxcusomHoz sohera y Eepornu ycBojeHa 3ajeAHNYKa aepuHnLmja KapnjepHor sohema:

»Y KOHmMexkcmy uenomusomHoz y4yerba, 8ohere ce 00HOCU HA HU3 AKMUBHOCMU Kojuma ce
omozyhyje epahaHuma csux y3pacma 0a y 6usn0 KOM MpPeHymKy y HUX08UM XU8OMUMA
ymepoe ceoje Kanauyumeme, gewmuHe U UHMepece, 0a OOHecy 00ayKe y 8e3u cd
obpaszosarem, 0bykom u 3arnocnerem, U 04 yrnpassbdjy CONCMEeHUM YUBOMHUM rymem
Kpo3 yuere, pad u Opyaa OKpyxcerba y Kojuma ce 08U Kanauyumemu u gewmuHe y4ye, 0OHOCHO
Kopucme”,

Y Pe3onyumju cy HaBeaeHU 1 NPUMEPU aKTUBHOCTU U MHCTUTYLLMja KOje NpYyrKajy OBy BPCTy ycayre:

,pumepu 08aK8UX OKMUBHOCMU YK/bY4Yyjy UHGOPMUCAHE U CABEMO8AHbEe, KOHCYaAMauuje,
poueHy 8ewmuHa, MeHMOPCKU paod, MPOMOBUCAHE, y4Yere BewmuHd 00ay4yusara U
KapujepHoz ynpaesearba. Kako 6u ce usbezne Hedoymuuye, rnowimo ce y Opxasama
YNGHUUAMQO KOPUCMU HU3 U3pasa 30 ONUC CAyOU YK/bydeHUX y 08e aKmugsHocmu,
YKoyvyjyhu 06pa308HO, NpoghecuoHanHO uau KapujepHo eohere, 8ohere U casemosarse,
cnyxcbe 3a npogecuoHanHo eohere/casemosarbe umo, uspas ,e0hee” y yumasom o8om
meKkcmy KopuwheH je 0a 6u ce odpedunu ceu mu 8uUO08BU MPYHaArA ycayze, U Opxase
ynaHuye mpebaso 6u maj uspaz 0a mymaye mako 0a ce 00HOCU Ha odzosapajyhe npymare
ycyea y huxogum opxcasama”,

JeAHa of, BpeAHOCTM OBe pes3onyumje jecte WTO Cy KapujepHo Bohere M LLeNIOKMBOTHO Yyyerbe
HenocpegHo Be3aHW. Jow jeAHa NPAKTUYHA Nocieamua jecte Aa LENOXKMBOTHU MPUCTYN KapujepHOM
Bohery nosehaBa 6poj LM/BHUX TPyna Koje UCMyraBajy ycnose 3a yc/ayre KapujepHor soherba.
Hajuewhe ce HaBoge cnepehe uu/bHe rpyne: yYeHUMLM OCHOBHMX LUKOAA, FTMMHa3sWja M LWIKO/A 3a
CTPy4HO obpasoBare U 0OYKY, CTYAEHTU Yy TepunjapHOM 0bpa3oBakby, /MLUA Koja Cy paHO HanycTuna
LUKO/MIOBake, He3anoc/eHu, 3anocaeHn U anua ca nocedbHMm obpasoBHUM NoTpebama.

M3pa3 LuenoXMBOTHO yUerbe He 3Ha4YM 4a CBaKM o4, npyKanaua sohera mopa ga obesbeam ycayre 3a
cBe CTapocHe rpyne. M3pa3 ce 04HOCU Ha HaUMOHANHWM CUCTEM KapujepHor Boherba, M AOHOCUOLM

HaLMOHaNHUX NOAUTMKA 04Y4dYjy KOju Npy:Kanauy, he oncayKueBaTu Kojy CTapoCHy rpyny.

. . . . 5
Pe3onyuuja 0 60s/50f UHMe2pPAyUjU UesorueomHoz sohera y cmpameauje yesoHusomHoz yuerd

4 Mpea pesonyuuja je AOCTYyNHa Ha agpecum:

http://register.consilium.europa.eu/doc/srv?I=EN&f=5T%209286%202004%20INIT
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OBO je apyra pesonyuuja o KapujepHom Bohery Kojy je y HoBembpy 2008. roanHe ycsojuo CaBeT
EBponcke yHuje. HakoH npBe pe3onyuuje, ap*aBe ynaHuue EY noyene cy nHTeH3snBHUje aa ce base
NONUTUKaMa KapujepHor Bohera, U KapujepHo Bohere NOCTaNo je cBe BULLE BE3aHO 33 LLe/IOXKMBOTHO
yyerse. OBOM pe30/yUMjOM [10ja4YaHO je yno2a KapujepHo2 8oheHa y OKsUpYy MNoAuUMuUKa
UesnoXuBomMHoz2 yyerba M AprKase ynaHuue EY nossaHe cy Aa ycmepe CBOje aKTMBHOCTU HA YeTupu
npuopwuTeTa 3a:

*  [100cMuUaH-€e UenoxusomHoa cmuyamha 8eWmuHa KapujepHoa ynpasbamba,

*  [locrnewusarbe npucmyna 3a cee epahaHe ycay2ama eoherba,

*  passujarbe ocueyparba Keasaumema y npyucarby ycayaa eohersa,

*  nodcmuuarbe KoopduHayuje u capadrbe mehy pasauyumum HAYUOHAMAHUM, PE2UOHAAHUM U

AI0KAAHUM GKmMepuma.

OBM NpUOPUTETM BEOMA CY BaXKHW 33 Pa3BOj CBAKOI HALMOHAMHOF CUCTEMA 33 KapujepHo Bohetbe, Te
MX Npema ToMe KOPUCTMMO Kao KpUTepujyme 3a oueHy NpefHOCTU U HefoCTaTaka cCUCTeMa KapujepHor
Bohema y Penyb6anum Cpouju.

ENIMH - oa nonutuke A0 npakce

Tokom nepuoaa 2008-2011. roguHe Bnage Hajseher 6poja gpKasa 4ynaHuua EY yBene cy mepe 3a pasBsoj
HaBeAeHux npuopuTeTta. Kako 61 nogpikane oBa AellaBatba U CTBOpUAE NNATPOPMY 33 yyere U PasMeHy,
2008. roguHe ap:kase ynaHuue EY ycrnoctaBune cy EBPOMNCKY mMpexy rnoaumuka uesoxmugomdoz sohema -
E/7I'I7H6, Kojy duHaHcMpa EBponcka Komucuja. Mpeka, Koja TPEHYTHO YK/bydyje 31 gpikaBy, paau No npuHUmMny
y3ajamHor y4yerba. Y MOYETKY je rnaBHa yHKUMja Mpexke peanv3oBaHa KPO3 CTBaparbe YC/l0Ba 3a yyerbe 33
OprKaBHe NpeacTaBHUKeE, KaKo BM ce yno3HaAM ca Moaennuma ycayra KapujepHor sohera 1 2obpum npakcama
y Apyrum 3emsbama. KacHuje je unsb mpexxe 610 1 ga ce 06e3beam noapLuka 3a passoj HaLMOHAHUX CUCTEMA
M NONUTMKA KapujepHor Boherba M nogpluka EBponcKkoj Komucuju npu pas3Bojy npenopyka 3a noautuke. Of
mpexxe EJ/ITMH ce ovekyje n aa naeHtTudUKyje AeNOTBOPHE Npakce Koje 6W ce yBene y gasbe MOAUTUYKE
npoece 1 pag Ha npuoputeTuma crpatermje ,Espona 2020.“ ctpateruje.

Mako je EJINMH octBapuna nojeauHe 3aHMM/bUBE pesy/TaTte, HaBewhemo camo Mmocnearbyn BakaH pesynTar:
,Pa3eoj nonumuke yenoxmusomHoe eohera — esporicku nakem pecypca” (E/IMMH, 2012), nybauKkauujy Koja
npeacTaB/ba CMHTE3y NpeTxogHor paga. OBaj 4OKYMEHT OCMULL/BEH je Aa MOMOFHE KpeaTopMma NonTUKa Ha
HaUMOHA/NHOM HMBOY Aa 06/MKyjy cuctem Boherba y CBOjUM 3emM/baMa, Npema Tome, KopuwheH je 1 y Hawoj
CTyAMju 3a OLLEeHY NPeAHOCTM U HegocTaTaka cmctema KB.

2.2. Ilpersiep cucremMa KapujepHor Bohemwa y Penyoiunu Cpouju

2.2.1. 3AKOHCKH U CTPATEIIKH OKBUP CUCTEMA KB Y PEIIYBJIMIIU CPBUJU

KapujepHum soherem (KB), Koje ce y Penybanum Cpbuju Hasnsa KapujepHo Bohere 1 caBeToBakbe, PyKoBoau
BMLUE 3aKOHa M nNpaBuaHUKa Penybanke Cpbuje, a Ha pasBojy cuctema KB ce pagm nytem HM3a HAUMOHAHUX
CTpaTelKMX fOKYMeHaTa. MPBEHCTBEHO ce TPU K/by4yHa pecopa HaBe KapujepHUm Boherem U caBeToBarEM:
3anow/baBarbe, 0bpasoBarbe M pPasBoj MAagux. PeneBaHTHM M3BOAM M3 OBUX MPABHUX M CTPATELLKUX
OOKyMeHaTa mory ce Hahu y AHeKcy 2’, nok he Yy OBOM Ofe/bKy BUTM U3HET KpaTak nperneg v aHanusa osor
OKBMpPAa, KOju yKa3yje Aa je KB TpeHyTHO BEOMa pesieBaHTHO NUTaHE 33 LUMPOK HU3 KOPUCHUKA.

CtpaTeruja KapujepHor Bohera U caBeToBara Penybauke Cpbuje

OBa cTpaTernja K/by4yHM je OOKYMEHT Ca NOJUTUKama KOojuma ce noaprkasa pas3soj u pag cuctema KB y
Peny6anum Cpbujn (,,CnyxbeHn rnacHuk Penybnmke Cpbuje”, 6p. 16/10). YceojeHa je 2010. roamHe v Baxkun Ao
Kpaja 2014. rognHe, Kaga he 6UTK NoTpebHO YCBOjUTU HOBY CTpaTerujy Kojom he oHa 6UTK 3amerbeHa. PasBoj

5http://www.consilium.europa.eu/ueDocs/cms_Data/docs/pressData/en/educ/104236.pdf

® Mpeska nma ceojy UHTEpHET cTpaHy: http://www.elgpn.eu/

’ M3ysnumajyhu CtpaTernjy KapujepHor Boherba 1 caBeToBatba Penybanke Cpbuje (“CnyskbeHu rnacHuk Penybanke Cpbuje”
6p. 16/10), nowwTo 61 TO 3aXTEBAO AA CE MPUIONKM Y LLeSIUHM.
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oBe cCTpatervje BogaMAO je MWHWUCTAPCTBO OMAZAMHE U CMOPTa, Y3 YK/byuMBakbe CBUX K/bYYHUX
3aMHTEepecoBaHUX CcTpaHa. Mpema cTpaTeruju, KB 6u Tpebano obe3begutn nojeguHuUMMa CBMX y3pacTa U
cTaTyca y O4HOCY Ha Tp:KuwTe paga. MoTpebHo je Aa je Boge oba Hayena TpKMWTa paga: npemowhasarbe jasa
nsmehy NoTpakke U NOHyAe, Kao U Hauyena coumjanHe jeiHaKOCT U UHKAy3Unje: NPOMOBMCabe pPenHTerpaumje
MapruHaan3oBaHUX MAagUX M 04pPacAUX MLA, U HUXOBO aKTUBMParbe Y CUCTemMy 06pa3oBarba M Ha TPMKULITY
paga.

CTpaternjom KapujepHor Bohewa 1 caBeToBama y Penybamnum Cpbuju ycnoctae/ba ce okBMp 3a cuctem KBy
Peny6avum Cpbuju Koju yK/bydyje M cekTope 3anol/baBaka M 06pa3oBarba. Y KOHTEKCTY OpraHM3oBama pasga
OBOr CMCTEMA HaBOAE Ce ABa K/by4YHa NUTaka: passoj HaumoHanHor nporpama 3a KB Kojum he 6uTH nponumcaxm
ONWTW CTaHAAPAM KOjU BaKe 3a YCNOCTaB/bakbe LEHTapa 3a KapujepHo Bohere M npahere HUXOBUX
nocturHyha; Kao 1 pasBoj HauuoHanHor pecypcHor ueHTpa 3a Bohewe (HPL) o4 Kojer ce oyeKyje Aa BpLUM
onuwTy KoopAaMHauujy u paseoj cuctema KB, TpajHo ocurypasajyhu ga cy npuctynu KB y o6nactm 3anowsbaBatba
n obpasoBarba ycarnaweHu. Y ucto speme, HPL, Tpeba ma dyHKuMOHMWeE Kao Be3a u3mehy LeHTapa 3a
KapujepHo Bohere, TPHKULWTA paga, U MUHUCTAPCTaBa HagnexKHuX 3a KB.

Crtpaternjy npati AKLMOHU NaaH akbuMe ce yTBphHyjy YyeTupu cneumduyHa umba:
a) ycnocTas/bakbe CUCTEMA KapujepHor Bohera 1 CaBeToBakba,
b) pa3Boj cucrema kapujepHor soherba 1 caBeToBarba y 06nacTn obpasoBarba,
c) pa3Boj cucTema KapujepHor Bohera U caBeToBaka y 06/1acT 3anNoLW/baBatba,
d) TpajHO NpomoBUCakbe KapujepHor Bohera 1 caBeToBakba.

Oanykom Bnage Penybnuke Cp61/|je,8 PagHa rpyna 3a cnpoBohewe CTpaTeruje KapujepHor Boherba U
caseTtoBarba Penybnmke Cpbuje odopmsbeHa je y anpuny 2011. roavHe ca uw/bem npegnarakba mepa 3a
ycarnawasake pafa Ha cnposoferby cTpaTernje n akuMoHor naaHa, npahemwa U ouermBarba cnposohera U
usselTaBara Bnagn. OBa pagHa rpyna cauymkbeHa je o4 NpeacTaBHUKA K/bYYHUX MUHWUCTApPCTaBa: OMAaanHe,
npoceeTe, paga M 3anolwsbaBarba, PUHAHCKja, EKOHOMMje U permoHanHor passoja, HC3, MNMpuepeaHe Komope,
CranHe KoHdepeHuuje rpagoBa M onwTuHa, beorpaacke otBopeHe wWKone U KoHbepeHumnje yHMBep3uTeTa
Cpbuje. [lo Kpaja 2014. rogmHe KB Boamno MUHUCTapCcTBO OMIaguMHe 1 cnopTa.

Cuctem 3a KB y o6pasoBarby yBeAEH je y NpaBHU OKBMP (3aKOHOAABCTBO Yy 061acTh 06pasoBarba) M y NpaKkcy je
NPOMOBMCAH Y OCHOBHUM U CPeAtbMM LKONAMa, Kao U Ha YHUBEP3UTETCKOM HUBOY. MocebHa naxkka ycmepeHa
je Ha noAplwKy TaneHToBaHMM MaagauMma. JloKanHe KaHuenapuvje 3a maage wrpane Ccy BaKHy ynory vy
BPLUHAYKOM MPUCTYNY KapujepHom uMHPopmucary. HaumoHanHa cnyxba 3a 3anolwsbaBakbe Y OKBUPY CBOjUX
HaaNeXHoCTU npyxa ycayre KB nytem csojux ¢punujana u LIUMNC. Ckopo 2/3 reHnx KopucHuka yrnoTtpebsbasa
poctynHe ycnyre KB. Mepe mn ycayre HC3 nogprkaBajy v AonyaBajy aKTUBHOCTU LUKO/A, YHUBEP3UTETA U
NIOKaNHUX KaHuenapuja 3a maage.

KpaTak nperneg cnposohewa CtpaTernje kapujepHor sohera M caBeToBaka

OBa cTpaTerunja je LeHTPasHX CTpaTelwKn AoKYMeHT 3a KB y Penybanum Cpbuju, Te 360r Tora gajemo npernes
pocagawrux nocturdyha. CrpaTermja je jow yBeK y ¢asm cnposoherba, Te 0BO HUje LenoKynaH npernes Toka
cnpoBohersa. Mpernes je 3acHOBaH Ha nocnearem M3BeLlTajy o cnposohemwy CTpatervje KBQ,

MNocTturnyha

e OcTBapeH je 3HauyajaH Hanpegak y Be3u ca yyewhem Benukor 6poja mnagux y ycnyrama KB,
NPBEHCTBEHO KPoO3 Cayxbe 3a KapujepHo MHPopmucame. Y nuTamy je pesynatat cse seher 6poja
npy»Kanawla KapujepHux ycnyra, NpBeHCTBEHO JIOKA/IHUX KaHLenapuja 3a Miage, OCHOBHUX LIKOAA U
YHUBEP3UTETCKUX KapujepHUX LeHTapa Koju Hyae KB Kpo3 pasnnuute moganuteTe.

*  bpoj LeHTapa 3a KapujepHo Bohere 1 CaBeTOBakEe Ha YHUBEP3UTETUMA U PaKyATETMMA NOPACTAO0 je U
HUXOBM KanauuteTM 3a paf ca CTyAeHTMMa MnojayaHu Ccy. YHWBEP3WUTETCKM KapujepHW LeHTpU

8O,cl,nyKa 05 6p. 02-3148/2011 Ha gaH 28. anpun 2011. — Cnayx6exu rnacHuk PC, 6p. 30/11
M3BewTaj o cnpoBohemwy CTpaTernje kapujepHor Bohera 1 caBeToBaka y Penybanum Cpbuju 3a nepuog, og mapTa 2012.
rognHe o mapta 2013. roguHe, MOC, 2013.
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oboraTuan cy CBoj pag OpraHM3oBakbeM NPUNPABHUYKMX NPOrpamMa W yCrocTasuan cy 6o/by capaarby
ca nocso4aBLmMma (NyTem NPOTOKONA O capaitbm).

e YcnocTtasmeHn cy Hoeu LUMMNC y okeupy HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBarbe y HoBom Cagy um
LeHTpM 3a npodecnoHanHy pexabunmTaumjy n 3anowsbasarbe ocoba ca nHeanngutetom y beorpagy,
Kparyjesuy n Hosom Cagy.

* UenTtap 3a KB mnaaux TaneHaTa HacTaBuo je Aa npyxa ycayre ®oHay 3a LWIKOMOBakbe MAaAUX
TaneHaTa, U Hajsehu cTeneH NOKPMBEHOCTU OCTBAPEH je NyTem CAy»Kbu 3a KapujepHo MHPopmUcarse u
paAvoHULA 3a NPodecMoHaNHN Pa3Boj.

* T[lojayaHe aKTMBHOCTM W ycayre KB y WKonama M KaHuenapujama 3a mnage cnposegeHe cy Yy
napTHEpPCTBY Ca MMHUCTAPCTBMMA, NIOKaAHUM Bnactuma, HBO n mehyHapogHum goHatopuma (TU3
npojekart ,,MpodecnoHanHa opujeHTaymja y Cpbujn“, Cmapt Konektms , busHmnc mnagux Cpbuje”, 6OLL
— ,E-kapujepe” uta,)

e Ha ocHoBy cnopasyma usmehy EK n MuHuctapctBa npocsete, HayKe U TeXHOJIOWKoOr pa3soja, 2013.
roavHe je y oksupy Temnyc KaHuenapuje ocHoBaH ,Euroguidance” yeHtap y Cpbuju.

AKTUBHOCTM Y TOKY

e Y cKknony npojekTa ,CareerS” pa3sujajy ce ctaHgapau KB 3a ctapocHy rpyny og 19 ao 30 roauHa.

e CryAauja n3Boa/bMBOCTU Yy BE3U Ca OCHMBAHeM HaLMOHaHOr pecypCcHOr LEHTPA 33 KapujepHo Bohere
n cageToBarbe y Penybanumn Cpbujm 1 gasbum pasBojem cuctema KapujepHor Boherba U caBeToBakba y
Peny6anum Cpbuju.

* [lporpam n metogonornja KB 3a ctapocHy rpyny oa 19 ao 30 roaunHa.

e CrBaparbe ycnoBa 3a popmuparse HPL,.

*  MnaHupa ce npunpema HaupTta npoTokona o capaZku Koju he noTnMcaTh KibydHe 3anHTepecoBaHe
CTpaHe y cuctemy KB.

Y cnpoBohere mMepa aKTUBHO cy bune yk/bydyeHe 6pojHe pgomahe M mehyHapoaHe opraHuMsaumje ca
npojekTuma Koje puHaHcupa EY nytem UMA, a Hajsehn 6poj TMX Mepa NnpeacTaB/bEH je Y 0BOj CTyANnju.

Y HauuoHanHoj cTtpaternju 3a mnage (,CnyxbeHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 55/08) kojy je
npegnoxmno nu MOC, Takohe je nocBeheHa 3HavajHa naxka KB, uMme je MocTaB/beH OCHOB 3a HaBedeHy
cTparternjy KB.

HauuoHanHa cTpaTteruja 3anowsbaBakba 3a nepuog 2011-2020. roauHe (,CnykbeHn rnacHuk Penybnvke
Cpbunje”, 6p. 55/05, 71/05 - ucnpaska, 101/07, 65/08 n 16/11) HenocpeaHo ce no3uBa Ha Ctpaterunjy KB,
Harnawasgajyhu ynory KB y npomoBucatby M pasBojy KOHLUENTA LEeN0XMBOTHOT yYera, CMatbery jasa uamehy
NMOHYAE W NOTPaXKtbe HAa TPXKMUIITY pafa M yHanpehery KBanuTeTa pagHe cHare, tbeHe KOHKYPEHTHOCTU U
NMOKPET/bUBOCTM, KAO U COLMjaNHE jeAHAKOCTU M WHKNYy3Mje Maagux U oapacaux. Harnawasa ce capapgma
n3mehy K/byYHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHa M AaTe CY KOHKPETHE CMEpPHUILLE Y CMUC/Y Npeno3HaBakba notpebe
3a ycnocTaB/batbeM AoAaTHuxX LleHTapa 3a MHbopmucarbe M npodecrmoHanHo caBetosarbe (LIMMNC) y okBupy
HaumoHanHe cny»be 3a 3anow/baBarbe U PasBoj KanaumTeTa hUXOBUX 3aMOCNEHUX, YCNOCTaB/bakbe MOBUIHUX
jeaMHuua 3a pypanHa nopgpydja, aeduHucarbe u cnposohere 06pPa3oBHUX Mepa 3a HesarnocneHe U TPajHo
npomosucarwe KB. OBa cTpaTernja onepaumoHanMsoBaHa je nytem AKLMOHOr MnjaHa Koju ce ycBaja CBake
roguHe.

K/byyHa cTpaTterunja y cektopy obpasoBatba jecte CTpaTeruja passoja obpasoBama y Cpbuju go 2020. roguHe,
(,Cny»6eHu rnacHuk Penybnunke Cpbuje”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - 72/12).
MoTtpeba 3a yBoherem 1 pasBojem NpyKarba ycayra KapujepHor soherba M caBeToBakba NpernosHaTa je Ha CBUM
06pa3oBHMM HMBOMMA W Ha BMLIe mecTa ce nosmsBa Ha Ctpaterujy KB. HajBuwe getasba AaTo je y Be3u ca
BM3WjOM KapujepHor Boherwa Yy cpearbMm LWKONama, [FAe Cce Harfawasa p[a 6u  HacTaBHUUM U
ncuxonosu/nesarosu Tpebano ga byay obyyeHn 3a KB y cBaKoj 04, cpefiibUX LKOMA U Y KOHTEKCTY obpasoBatba
oZlpac/iux, ca NPBEHCTBEHMM LM/beM OCUrypaBatrba ydelrha Ha TpKUWTY paaa. PaHuje yceojeHa (2005. roanHe)
CTpaTteruja pa3Boja cTpyuHor o6pasoBama y Penyb6aunum Cpbuju (,Cnyxkb6eHu rnacHnk Penybamke Cpbuje”, 6p.
55/05 n 71/05 - ucnpaska) npeasuha aa he KB 61Ut nocteneHo pa3BujeHO Y CTPYYHMUM CPeaHUM LIKONama Ca
UWbEM [a Ce HWMXOBUM YYeHMUMMA NOMOrHe Aa page, OAHOCHO HacTaBe CBOje obpasoBarbe, M Aa 6M ra
Tpebano cnpoBOAMTU Yy YNTABOM CPeAHOLIKOACKOM nporpamy. CTpaTteruja passoja obpasoBarba ogpacaux y
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Peny6aunum Cpbuju (,Cnykb6eHun rnacHuk Penybauke Cpbuje”, 6p. 55/05 n 71/05 - ncnpaska) Takohe nocroju,
anu ce He No3uBa Ha KB, HUTK Ha NpodecnoHanHy opujeHTaLMjy.

TOKOM NMPOTEKANX HEKO/IMKO FOAMHA YCBOjEHO je BMLle HOBMX 3aKOHa KOjUMa je MOoCTaB/beH MpaBHM OCHOB 3a
npyKarbe ycnyra KapujepHor Bohera pasnMumMTum KaTeropujama CTaHOBHMILTBA. 3aKOHOM O 3anol/baBakby U
ocuryparby 3a cayvaj HesanocneHoctu ("Cnykb6eHu rnacHuk Peny6imke Cpbuje" 6p. 36/2009 n 88/2010)
nedbuHUCAHO je npy*Kakbe NnpodecuoHanHe opujeHTaLmje U KapujepHor naaHMparba U CaBeToBakba Kao aKTUBHE
Mepe TPXKULWTA paja, a Koja ce MHave yobuyajeHO Hyau HesanocieHMma pernctposaHum kog HC3. 3akoH o
ocHoBama cuctema obpasoBarba M Bacnutamwa ("Cnyk6eHn rnacHuk Penybauke Cpbuje", 6p. 72/2009,
52/2011 u 55/2013) ycBojeH 2009. rogmMHe nponucyje Aa je NoTpebHO NOCBETUTM nocebHy naxkkby KB
3aMNOC/IEHNX M Y4YeHWKa Yy cucTtemy obpasoBarba, Ca UWbEM MOjeAMHAYHOr pasBoja M 0b6pasoBHOr U
npodecnoHanHor ycaspliaBara. HegaBHO je ycBojeH HOBM 3aKOH O OCHOBHOM 06pasoBakby M BacnuTakby
("CnyxbeHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje", 6p. 55/2013) Koju nponucyje Aa 3a yYEHUKE CeaMUX U OCMUX
paspena TMMOBM 3a NpodecnuoHanHy opujeHTauunjy odopM/beHM Y CBAKOj o4, WKoAa NpyKajy npodecnoHanHy
opujeHTaumjy (KapujepHo Bohetrbe), yCMepeHy fa ce MOMOTHe YYeHWUUMMA W HUXOBMM poauTesbiuma (Mam
cTapate/buma) aa msabepy cpegrby LWKOAY WM 3anociere Koju OAroBapajy HUXOBMM WHTEpecoBarbuMMa U
KanauuteTuma. Ha cavyaH HaunH 3aKOHOM O cpeatem o6pasoBakby U BacnuTawy ("CnyK6eHW rnacHuK
Peny6auke Cpbuje", 6p. 55/2013) aedurHucaHa je ucta obasesa 3a cpearbe Wwkone. Mope Tora, y MpaBUAHKUKY
0 OnwTUM CTaHgapauMma nocturHyha no 3aBplleTky onwTer cpefrer obpasosarba UM cpefrber CTpyyHor
obpasoBatba y onwTeobpa3oBHMM npeameTnma geduHUcaHo je 11 Xopm3oHTaNHUX KOMMeTeHuMja, o4 4era
jeaHa (Mpepy3eTHUWTBO U Npeay3eTHUYKE BELUTMHE) YK/bydyje enemeHTe Koju ce ogHoce Ha KB. Y 3akoHy o
o6pasosary ogpacamx ("CnybeHu rnacHuK Penybamke Cpbuje", 6p. 55/2013) HaBoau ce KapujepHo Bohetrbe
W CaBETOBake KAo jefiHa 0 aKTMBHOCTU Yy 06/71aCTM 06pa3oBakba oapacanx. HacynpoT Tome, He NOCTOje TakBe
ozpenbe y 3aKOHOAABCTBY KOje ce 04HOCU Ha BUCOKO 0bpasoBakbe.

3aK/byyum 0 NPaBHUM U UHCTUTYLLMOHANIHUM apaHXXMaHUma

Y Peny6anum Cpbumju nocToju npaBHU OCHOB 3a HajBehK 6P0j KOPUCHUYKUX LU/BHUX Fpyna. YONWTEeHO, MOXKEMO
02 3aK/by4MMO [a NpaBHM OKBUP WM OKBUP MOJAUTMKA NOroAyjy CaBpeEMEHOM NPUCTYNYy KapujepHom Bohery
KakaB ce noactuye y EY. JeanHa KaTeropMja10 KOPUCHMKA KOja HUje HenocpegHo HaBedeHa y NPaBHUM aKTUMa
Cy CTYZLEHTW Y BUCOKOM 06pa3oBatby.

MaKo npaBHM NponucK Kojuma ce nponucyje ga ce KapujepHo sohere ob6esbehyje nocroje y cBMM CEKTOpUMA
W YrNaBHOM 33 CBe KaTeropuvje KOPUCHWKA, TO He 3Hayu Aa Cy ycayre 3aucra AOCTyMHe Y OBOM TPEHYTKY U Y
CKNagy ca 3akoHoM. OBO HapOUYMUTO BaXKM Kaga UCMUTYjeMO AOCTYNHOCT yCAyra KapujepHor Bohera y WKoaama,
Kao wTo he 6BUTK NpuKasaHoO y HapeAHOM oAes/bKy. YNPKOC TOMe, AAaTU MPaBHU OKBUP, M3y3umajyhu BUCOKO
obpasoBakbe, He cMaTpa ce 3a npenpeky npyxawy KB y Penyb6anum Cpbuju. HoBoycBojeHM 3aKOHW HAapO4MTO
NPOMOBMLLY KOHLLENT M NOCTaB/bajy OCHOB 3a LUMpPEeHEe Kpyra KOPUCHMKA.

[aHac ce KapujepHo Bolere, HAapOuYUTO Yy CTpaTElKMM [OKyMeHTMMma EY, ucnuTyje y OKBMpY areHze
LE/I0XMBOTHOT y4era, npomosuwyhm HOBM NPUCTYN Koju Bnan Bohere Kao TpajHO AOCTYMHY YCAyry 3a CBe,

KOja npeBasuiasu pasnuKky uamehy obpasoBHor, NpodecMoHanHoOr U AMYHOr Bohera M Koja TparKu HoBYy
ny6nm<y.11 Hanomurwemo pa Cmpamezuja KapujepHoz soherba U casemosarba 3a Ln/b MMa NPOMOBUCAHE
C/IMYHOT NPUCTYNA Yy TOj Mepu Aa ce cMmaTpa aa 6u KB Tpebano aa 6yae fOCTYNHO NOjeANHLMMA CBUX CTAPOCHMUX
nobn 6e3 063Mpa Ha HUXOB CTAaTyC HA TPXKUWTY paja, AOK HayuoHanHa cmpameeauja 3anowsbasarba 3d
nepuod 2011-2020. 200uHe jacHo npenosHajy yaory KB y npomoBucary KOHLENTA LLEe/IOKUBOTHOT yyetba.

MaKo npaBHW NPOMMCKU YrnaBHOM MOCTOje, aHa/M3a CTPATEWKUX AOKYMeHaTa NoKasyje Aa je y nojeanHum
CNyyajeBMMa Te [AOKYMeHTe MOTpebHO arKypupaTu M ycarnacuti ca HaBeAeHMM npuctynom. Ha npumep,
aHann3a CTpaTeLLKMX AOKYMEHATA M3 CEKTOPA 3aMoLW/baBakba OTKPMBA NPUCTYN KOjUM Ce OrpaHuMyaBa npyxare
nomohu geuu y wKonama npu opabupy pagHor/obpasosHor npoduna. Mako je 0BO y M3BECHO] mepwu

10I'Ipvma,cl,Hw.l,m YrpOXKEeHUX rpyna umajy npuctyn ycayrama Bohera YKOAMKO Cy YK/byYEHW y 0OPasoBHM CUCTEM WMAW CY
pernctpoBaHun Kog HC3. MoTpebHa 6u 6una pgopaTHa CTyauja Koja BU mMcnuTana npucTyn cneuunjanusoBaHUM ycayrama
Boherba y 34PaBCTBEHOM M APYTMM CEKTOPMMA KOje He MOKPMBA OBa CTyAuja.

11Kommcmja EBponcKux 3ajeaHnua, MemopaHaym O LEeNoXKMBOTHOM yuerby, 2000).
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pa3yms/bmBo ¢ 063Mpom fa cy KopucHMuM yeayra KBy wKonama geua v maagm koju he yckopo 61t y nosmumijm
[a [loHOCe oAJ/1yKe Koje ce T4y obpa3oBakba, YMHEHMLA je Aa 6u npyKare caBpemeHux ycnyra KB tpebano aa
byae ycMepeHO Ha pasBoj BELWTWMHA KapwjepHor ynpaB/batba YYEHUKa W CTyAeHaTa, OAHOCHO YCMEpPeHOo Ha
AYroTpajHuje npouece KOju HUCY OrpaHUYeHM Ha TauyKy Yy KOjoj ce AOHOCM OfJiyKa O HapeaHOM CTeneHy
obpasoBarba. Jow jeaaH npumep je Cmpameeauja paseoja obpazosarba odpacaux y Cpbuju,Koja ce yonuwTe He
nosusa Ha KB.

2.2.2. TNNAPTHEPHU CUCTEMA KB Y PENIYBJIMLIK CPBU]JU

OBaj ofesbak yK/bydyje KpaTak OMUC K/byYHWUX MapTHepa cuctema KB, HUXOBMX yaora v npysKaka ycayra
KapujepHor Bohema.

Cuctem KapujepHor Bohera M caBeToBakba NPOLIAO je 3Ha4YajHe NPOMEHE TOKOM NPOTEKANX HEKOZIMKO roAmMHa
n gobuja cee Behy Naxry K/bYYHUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa. 1o NpMpoam je o4 XOPU3OHTaIHOT 3Ha4aja, Te je
360r Tora 6poj aKkTepa yK/by4eHux y oBy 061acT NPUINYHO BENUK, KAo WTO he BUTU NPUKa3aHO Y OBOM O E/bKY
y Kojem je AaT npernen Haj3HauyajHUjUX aKTepa y3 ONWC HUXOBE yJiore y cUcTemy KapujepHor Boherba U
caBeToBama y Penybanum Cpbuju.

Mako KnacnduKaumja oBMX aKTepa HUje jeAHOCTaBHa, MOWTO MHOIMM Mehy Mma Urpajy BuLIE o4 jedHe ynore,
MOXEMO CMaTpaTh Aa ce Kpehy of, AOHOCUAALA NOAUTUKA U APXKABHUX MHCTUTYLMjA OCHOBAHMX 33 NOAPLUKY
cnpoBohery NOAUTUKA, A0 CamMuX Mpyxanaua ycayra. Mopeps Tora, OCHOBaH je HW3 He3aBUCHUX UHCTUTYLM]a,
Koje 3anpaBo ¢YHKUMOHWULWY Kao PecypcHU LeHTpW, cakymsbajyhu uHbopmaumje o KB u npoussoaehu
maTepujane, metogonornje n nporpame obyke 3a KB, Kao 1 TexHUYKy nomoh pagHuLMMa y npakcu. Ha Kkpajy,
couMjanHu NapTHEPW Cy BaXKHM NapTHepW 3a Hanpegak cumctema KB u npyxKake ycnyra KB.

KpeaTopu noanTUKa M MHCTUTYLUMje Koje Npy»Kajy noApLKy cnposoherby NoAUTUKA
MuHucmapcmeo omaaduHe u copma

MuHuctapcteo omnaguHe u cnopta (MOC) noKpeHyno je pa3soj CTpaTeruje KapujepHor Bohera 1 caBeToBaka
Peny6auke Cpbuje n HagnexHo je 3a npahewe weHor cnposohena. Bnaga Penybaunke Cpbuje ycnoctasuna je
PagHy rpyny 3a cnpoBohere CTpaTervje kapujepHor Bohera 1 caBeToBaka Penybanke Cpbuje n ocurypasa ga
ce peaoBHO cacTaje W Aa cy NPUCTYNM M aKTUBHOCTU npeay3eTte y obnactu KB KoopanHucaHe. o caga je MOC
npeyseno K/byyHy ynaory y ¢dopmyaucarby M KOOPAMHALMjM NOAUTMKA y 06/1acTM KapujepHor Boherba.
MuHUCTApCTBO je ocHoBano PoHA 3a Mnage TaneHTe Kojuma ce MpyrKa NnoAplika CTygujama HajycrnewwHujmux
CTyZeHaTa, U Npy»Ka noapwky pady LleHTpa 3a KapujepHu pa3Boj Mnasaux TaneHaTta (BUAETM Y Sa/beM TEKCTy).
OBO MMHUCTAPCTBO TaKohe je MOKPEeHYy/I0 OCHMBAHE JIOKAZIHWUX KaHLenapuja 3a Maage v npyxa NogpLuky
HUXOBOM pafy, YK/bydyjyhu pasBoj HUX0BUX KanauuTeTa y 061actu KapujepHor uHpopmucara. CnposeseHo
je BMwe npojekaTa 3a MOAPLUKY LIKO/MAMa W JIOKaJIHAM KaHuefapujama 3a Maage npu npyxaky ycayra
KapujepHor Bohera M caBeToBakba, 04, Kojux je nojegmHe cnposena BOLL. CHaxHy NOAPLUKY TPEHYTHO Mpy:Ka
13 npojekat lMpogecuoHanHa opujeHmayuja y Cpbuju, Koju NpyKa NoApLIKY JOKaJHUM KaHuenapujama 3a
mnage y nepuwogy oa 2011. po cpegmHe 2015. rogmMHe. MUHUCTAPCTBO TaKohe npy)Ka MoApLuKky MNpojekTy
»Kapujepa no mepu mnadux — nodusare Kanayumema AOKAAHUX KAHUenapuja 3a maade 3a npyxare ycayaa
U meperbe egekama KapujepHoz sohera U cas8emosara HA 3anouwsbusocm“koju cnposoan Beorpapcka
OTBOPEHA LIKONa.

MuHucmapcmeo 3a paod, 3anowsbasare, 6oPavyKa U COYUjanHa NUMara

MWHUCTapCTBO 3a paj, 3anolwsbaBakbe, bopayka U coumjanHa nutarwba (MP3BCIM) o04roBOpHO je 3a TPXKULWTe
paga v nonuTuKe paga. Kao TakBo, Bogu v Haasupe pag HaunoHanHe cnyxkbe 3a 3anowsbaBarbe. MpeacrtaBHUK
OBOI MMHUCTApCTBa YMaH je pagHe rpyne 3a cnposohere CTpaTernje KapujepHor Bohera M caBeToBarba Y
Peny6nvum Cpbuju n ocurypaBa ga Cy MNPUOPUTETM U aKTUBHOCTU KapujepHor Bohera W CcaBeToBakba
npeasuheHn Crpaternjom 3anolu/baBakba U rogvllikbMMm HauMoHaNHUM aKLMOHUM NQHOBMMA 3anolu/baBakba
ycarnaweHu ca oHmma wm3 CrtpaTternje 3a KapujepHo Bohewe M caBeToBarbe. OBO MUHUCTAPCTBO MpYyrKa
noapwky cnposohewy WMA 2011 npojekta ,Jdasma uHmeepayuja npedsuharba, Had3opa U oyeHe y
OCMUWbABAKY U CPoBOHerYy noAuUMUKA GKmMueHo2 mpxuwma pada u npunazohasara HAYUOHAsHE
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Knacugukayuje padHux mecma ca ISCO 08 cmaHOoapduma”, Koju bu Tpebano aa AonpuHece fasbem pPasBojy
cuctema KB y Peny6aumum Cpbujun.

MuHucmapcmeo npoceeme, HayKke U MexHOA0WKOo2 pa3eoja

MWHUCTAPCTBO NPOCBETE, HayKe M TeXHONOLWKOr passoja (MMHTP) HagneXHo je 3a NoMTUKe obpa3oBara U
urpa K/by4Hy ynory y npouecy cuctemartckor ysoherwa KB y o6pasoBHu cuctem. MpeacTaBHUK MUHUCTAPCTBA
ynaH je PagHe rpyne 3a crnpoBohewe CrTpaTernje KapujepHor Boherba M caBeToBarba Penybaumke Cpbuje.
MwuHucTapcTBo, y capaatu ca [M3-om, cnpoBoau HaBedeHW nporpam ,[lpogecuoHanHa opujeHmauyuja y
Cpbuju“y cBUM OCHOBHUM WKoNama y Penybaunum Cpbuju.

MuHucmapcmeo npuspede

JeaHa on OCHOBHWUX WHTepecHUx cdepa MuHuctapcTea npuepene (M) jecte pas3Boj npedy3eTHULWTBA U
npemowhasake ja3a y BewTuHama usmehy obpasoBHor cuctema n notpeba npuspege. MNpeactaBHUK oBOr
MUHUCTapcTBa y PagHoj rpynu 3a cnpoBohere CTpaTtervje KapujepHor Bohera M caBeToBatba Penybsvke
Cpbuje yuyectByje Kako by ce ocurypano ga je passoj cuctema KB onpemsbeH Aa BoAM Mage Ka pagHum
MeCTMMa Koja Cy Tpa)KeHa Ha TpXuwTy paga. OBO MWMHWCTApPCTBO Mpy)Ka MNOAPLIKY HWU3Y npojekata u
WMHULM]ATMBA KOjMMaA Ce NPOMOBMLLE Pa3BOj NpPeay3eTHUUYKMX BELTUHA U nepcnektnse mehy Aeuom LWKOACKOr
y3pacta, npBeHcTBeHO: ,JocmueHyha maadux”, ,[lpoepamu nocnoeHux uHoeayuja“w ,LleHmap 3a
npedy3emHUYKO y4yerbe jyzoucmoyHe Espone”.

30800 3a 8pedHOB8AHE K8anUmMema ob6pa3oeara U 8acnumara

3aBog, 3a BpefHOBare KBasuteTa obpasoBarba W BacnuTara OArOBOPaAH je 3a onwTe npahere KBanuteTa
obpasoBarba y Penybnmum Cpbuju. Kao TakaB, nponucyje cTaHAapAe W MoKasaTe/be 3a HUXOBY OLEHY,
YK/byuyjyhu oHe Koju ce ofHOCe Ha npyKatbe KB y cuctemy OCHOBHOT U cpearber o6pasoBarba. OBU cTaHAapAn
YK/bY4yYjy W NOKasaTesbe Koju ce ogHoce Ha KB.

30800 3a yHanpehusare 06pa3osarba u 8acnumarba

3aBog 3a yHanpehusarbe obpasosatba M BacnuTakba OArOBOPaAH je 3a pa3Boj CTaHAapAa KomreTeHumja 3a cse
HacTaBHMKE Y LUKOJICKOM CUCTEMY M 3a pas3Boj CBUX yLbeHMKa. Takohe je HagnerKaH 3a pasBoj CTaHZapLa M
noKasaTesba 3a CTPYYHE Cpeatbe WKosie, yK/by4yjyhu oHe Koju ce ogHoce Ha npyskarbe KB y oBMM LWiKonama.

®oHoayuja Temnyc — HayuoHanHa Temnyc KaHuenapuja, Cpbuja

doHpaumnjy Temnyc — HaumoHanHy Temnyc KaHuenapwujy, Cpbuja (y mabem Tekcty: ®oHgaumja Temnyc)
OCHOBA/IN CYy K/bYYHM APKABHM yHUBep3uTeTn y Penybamnum Cpbujn 1989. roguHe 3a noaplwky pedopmama u
MOZEepPHU3aLMjM cucTema BUCOKOT obpasoBarba. Temnyc nporpam je nporpam EY Koju cnpoBogyu ¢oHaaumja m
KOjW 3a UW/b MMA NOAPLLKY NapTHEPCKMM 3eM/baMa Y OCTBapUBaky TpeHAOoBa pa3soja J/IncaboHcke areHae u
BonowcKor npoueca. Linwesn nporpama cy yHanpehere KBanmTeTa BMCOKOr obpasoBarba M Ocurypare Aa
ofroeapa notpebama TpXULWTA paja M APYyWTBa Yy LEAWHW, Kao M Pa3Boj KanauuTeTa yCTaHOBa 3a BMCOKO
obpasoBarbe. Ocum Temnyc npojekata, CAPOBOAM Ce€ U HEKONMKO APYrMx nporpama non OKpW/bEM OBe
doHAaumje, Kao wrto cy: Epasmyc MyHOyc, lpoepamu yenoxwcusomHoe yvewa (,Euroguidance” ueHTtap je
OCHOBaH Kao jegaH of, oBUX nporpama), Maaou y akyuju. Op oBe roanHe, akTMBaH je Epasmyc +, 3a NOAPLUKY
CcBMM 06pa3oBHUM HMBOMMA, cTBapatbe Behe cuHeprunje dopmanHor u HepopmanHor yuera, U3rpagy jaumx
BE3a Ca TPXMULWITEM paja M cTBaparbe A04ATHE BPeAHOCTM 3a eBPOMckM obpasoBHM mnpocTop. Ocum Tora,
doHpauunja Temnyc AenoTBOPHO NpaTh npojeKkat CareerS (BUAETU Y Aa/beM TEKCTY).

PecypcHM ueHTpu
beoepadcka omeopeHa WKona

LleHTap 3a KapujepHo Bohere U caBeToBarbe Beorpaacke otBopeHe wkone (BOLU), ocHoBaH 2004. roanHe,
BEOMA je aKTMBaH Ha HMBOY YTMLAja Ha AOHOWeEHEe MNOAUTUKA WM cnposBohere MoauTMKa y obnactn KB, y
npy»Kakby TEXHUYKE NoApPLIKE PaAHMLMMA Yy NPaKCU, aau 1y NpyKawy ycnyra KB kpajioum KopucHuumma. OBaj
LEeHTap je MHCTUTYUMja 3a cnpoBohere MAM MnapTHep y cnposohery y OPOjHUM MpojekTUMA, YKby4yjyhu
CmpyyHe WKose Kao aAudepu A0KAsAHO2 eKOHOMCKo2 pa3eoja, y3 noapluky YCAUL npojekta ,,00pxcusu A0KAAHU
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pazeoj”, ,,bosba jasgHa ynpasa Kpo3 npozpam padHux npakcu“ys nogpwky YCAUL npojekta 3a 6osbe ycnose
nocnosawa u ,Kapujepa no mepu maadux — lodusare Kanayumema AOKAAHUX KaHYenapuja 3a maade 3a
npyxare ycayea u meperbe eghekama KapujepHoz sohera U cag8emosara Mo 3anowsbusocm”y3 NoapLUKy
MOC n Beh nomeHnyTor ,CareerS“Temnyc npojekta nytem Kojer 0L aeduHuUe HaumoHanHM nporpam KB 3a
cTapocHy rpyny 19-30 roguHa. Mopep Tora, BOLWW je pa3suna u npey becnnaTHy MHTEpHET nNoApLKy 3a KB y
Cp6uiju (BOLU CareerS). Ha Kpajy, MOC je nosepuno BOLL ga npya noapuwky ctuneHamctuma doHaa 3a maage
TaneHTe Penybamke Cpbuje nytem akTMBHOCTM LieHTpa 3a KapujepHo BoHere U caBeToBakbe MNaAnX TaNeHaTa.

LUeHmap , Euroguidance”

LleHTap ,Euroguidance” y Penybamumn Cpbuju ocHoBaH je 2013. roanHe nytem PoHgaumje Temnyc. Y nutamy je
€BPOMNCKa MpeXKa ycmepeHa Ha noapluky KB. OBaj LeHTap 3anowwsbaBa ABa 3anoc/eHa U HWU3 CTaXKMCTa Koju
NPOMOBULLY €BPONCKY AnMeHsujy KB un npyxajy MHbopmaumje o LenomMBoTHOoM Bohery M MoBMAHOCTK 3a
cBpxe yyerba. OBaj LEeHTap 3a LW/b MMA NOAPLIKY PagHULMMA Y NMPAKCKU U AOHOCMOUMMA MONUTUKA NPYHKatbem
peneBaHTHUX U axypHUX MHPOPMaLMja, onmnca Hajbo/bMX NPaAKCU U NPUANKA 32 YyMperKaBakbe, NPodecuoHaNHN
pasBoj U MOBWUAHOCT, aNN U HEMOCPEeLHUM KOPUCHULMMA MHOOPMULWYHU UX O 0O6Pa3’OBHUM cUCTEMMMA U
npuaMkama 3a mobuaHoct y Penybamumn Cpbuju n y EY. PasBoj cagpikaja Ha cprickom je3nKy 3a lNopTtan o
NPUAMKaMA 3a Y4Yere Y YNTaBOM €BPOMNCKOM NPOCTOPY je y U3paau.

UHeeHmMusa

MHBeHTMBaA je ocHoBaHa 2012. rogMHe M aHra)koBaHa Kao K/by4yHW napTHep 3a cnposohere M3 npojekTa
,MpogecuoHanHa opujeHmauuja y Cpbuju”. OpraHusaumja urpa K/bydyHy ynory y yBoherwy KB y OCHOBHe
LIKONe, IOKAZIHE KaHLLenapuje 3a Maage v IokanHe 3ajegHuue. Kao ueHTap 3a obyky, MHBeHTUBA NpyKa 0OyKy
TUMOBMMA Yy CBaKOj Of OCHOBHMX WKona n KM y Penybauum Cpbuju n aaje um HenocpegHy MoapLiky y
npyKamy npodecnoHanHe opujeHTaumje. Ocum Tora, Npy>Ka NOAPLUKY javarby KanauuteTa 84 WKo/e Kako 6u
NnocTanu NPUMEPHU LEHTPM 3a npodecroHanHy opujeHTauujy u avaepu y TumoBuma 3a npodecrmoHanHy
opujeHTaumnjy (TUMO) unja ocHOBHA yJiora je cTBapakbe M OApPrKaBarbe MpeXKe pesieBaHTHUX aKTepa Ha HUBOY
JIOKanHe 3ajefHuLE W NocnewmrBakbe pasameHe MHGopmaumja n capaghe. MHseHTuBa nytem TUMO npeacTas/ba
MOKPETAYKy CHary 3a ycnoctas/batbe KaTasora U KaneHpapa ycayra KB y nokanHum 3ajegHuuama. KapumjepHu
ueHTap MHBEHTMBA Mpy)Ka HenocpeaHy MOAPLUKY MAaguma M HUXOBUM nopoauuama. MHBeHTMBa npey3uma
ynpas/bakbe 3HAHEM, MCKYCTBOM, CTPYYHUM 3HakbMMa U APYTMM pecypcmMma cTedeHMm nytem cnposohersa MM3
npojekTa.

Mpy»xaouu ycnyra
HayuoHanHa cny#cba 30 3anowreasare

HaunoHanHa cny*kba 3a 3anowsbaBake (HC3) je jaBHa cny:kba 3a 3anol/baBakbe KOjoj je NoBepeHo Aa npyka
WMPOK HU3 ycayra HesanocneHuma y Penybanum Cpbuju, yKbydyjyhu npodecnoHanHy opujeHTauujy wu
KapujepHo nnaHupawe. HC3 odyHKuMoHUwe nytem mpexke 34 ¢duavjane WMPOM 3eM/be W [0AATHUX
KaHuenapwuja 3a KoHTaKT. HC3 je 3acTynsbeHa y PagHoj rpynu 3a cnpoBoherbe CTpaTternje KapujepHor Bohera u
caBeToBara Penybauke Cpbuje.

TpeHyTHO je Ha Mpy)Kakby OBWMX YCayra 3anoc/ieHo yKynHo 52 ncuxonora. HC3 Hygu ycayre npodecuoHanHe
opujeHTaumje U KapujepHOr NaaHupara y pasanuntum obavMuMma, o4 NojeAMHAYHUX Cecuja 3a CaBeTOBare
(3acHoBaHMX, n3mehy octanor, Ha AuMUeHUMpaky 3a PaunoHanHo-eMoTUBHO-6MXejBUOPanHy Tepanujy Koje je
BehuHa ncuxonora y HC3 npowna), 4o cajmoBa npodecuoHanHe opujeHTalMje Koju ce opraHusyjy 3a upy
jaBHOCT, 3aTMM npyKarba MHGOPMaLUja O KapujepHOM NAaHUpatby M 0byKe 0 MOTMBALLMOHOM TpaKery nocna,
Kao u ogabupa u knacudmkaumje KaHAMAATa 3@ pagHa mecta uam obyky.

Tokom 2012. roguHe 4.297 KopucHuka HC3 obaseluTeHo je o MHPopmaumjama o KapujepHnum moryhHocTuma.
MpeKko [ABOCTPYKO BMLWE KOPUCHUKaA, 9.136, npowno je npodecroHanHy opujeHTauujy U caBeToBakbe 3a
KapujepHOo nnaHupare, 40K je 53 04CTO 0BMX /IMLA aKTUBHO TPaXKUN0 pagHO mMecTo, a 64 oacTto cy 6unm mnaau
(mo 30 roamHa ctapocTtn). YKynHo 15.589 He3zanocneHux peructposaHux y HC3 yK/byyeHo je y npouec ogabupa
W Knacndukaumje KaHANAATA 3a CBPXe 3aMnoll/baBaka WM Y Makb0j MEPU 3a YK/byuMBatkbe y Nporpame obyke.
YKynHo 2.560 KOpMCHMKA Y4ecTBOBa/O je Yy HanpeaHOM Mporpamy Tparaka 3a nociom — obyum o camo-
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edpuKacHOCTM, KOja je HamerbeHa 33 MNOAPLIKY He3anocNeHWMa Koje je TEeWKOo 3amnocauTM WU Koju cy
obecxpabpeHun, n UXOBOM aKTUBUpPaky (457 wux je mnahe oa 30 rogmHa ctapoctu). Ha Kpajy, opraHnM3oBaHo
je 22 cajma 3anowsbaBatba Ha TeMy npodecroHanHe opuvjeHTaumje y 17 rpagosa wupom Penybnauke Cpbuje,
YK/byuyjyhu 06pa3oBHe yCTaHOBE, CTYAEHTE, PoAUTE/bE, U APpYyre NpyXKaoue MHPopmauuja.

Mpowne roanHe je HC3 goaaTHO yHanpeawna csBoj Boany 3a n3bop 3aHMMarba M NaaHUpare Kapujepe HakoH
OCHOBHE LUKONE M NOCTAaBUANA Fa HA MHTEPHET, YK/by4yjyhr KOMNAET 33 camMo-OLeHUBakbE.

Oo capa cy LeHTpu 3a nHpopmucarse n npodecroHanHo casetoBarbe (UMMC) ocHoBaHu y Tpu dunujane
(beorpaa, Hosu Capg v Huw). NnaHnpa ce oteBaparbe aogatHux 10 LUMC nytem npeactojeher UMA 2012
npojekTa, aan nogpLka 3a NpodecuoHanHy OpUjeHTaLM]y U KapujepHO NaaHupame Huje orpaHmnyeHa Ha LUNMC.
LleHTpM cy ocMULLI/bEHW TaKo Ja MpyKajy a)kypHe uHboOpmaumje M caBeTe y BeE3U Ca TPXULWTEM paja u
obpasoBarbeM. HbUXOBU KOPUCHULM MOTY Aa UCKOPUCTE cUCTeMe 3a camo-uHopmMMcarbe M anate 3a camo-
ouerUBatbe (MMYHM KanauuTeTu n npodecroHanHa UHTEPeCcoBakba), Kao M MPUCTYN MHTEPHETY paaum Tparaka
3a pagHum mectom. OKo 4000 nojeauHaua MCKOpUCTMAO je oBe ycayre Tokom 2012. roanHe. LeHTpu
06e36ehyjy MHTepaKTMBHA NpefaBarba YYEHULMMa OCHOBHWUX W CpeftbMX LWKona M Mo notpebu Bpuie
nojefiHa4YHO NCUXOJ/IOLWKO TECTUPAHbE M TyMayere pesynTaTa NyTem nojeAMHavyHe cecuje caBeToBakrba.

OCHOBHe WkKone

KapujepHo Bohere u caBeToBakbe YBEAEHO je Y CBe OCHOBHe WwKose y Penybanum Cpbuju kpos N3 npojekar
,pogecuoHanHa opujermayuja y Cpbuju”. CBaka OCHOBHA LUKO/1a MMa TUM HAaCTaBHWMKA, WKOICKOT Ncuxosiora
W neparora, Koju cy obyyeHu 3a Bplere NpodecroHaiHe opujeHTaLmje yueHMKa cegMor U OCMOr paspesa Aa
61 UM ce MOMOFN0 Aa OANy4Ye KOjy Cpearby LIKOAY ene aa ynuuwy. NpodecnoHanHa opujeHTaumja Kao aeo
LUKO/ICKOT MJIaHa M Mporpama Mpya ce Kpo3 BaHHAcCTaBHe aKTMBHOCTM (Kao WTO cy noceTe npeagysehuma,
CycpeTu ca npeacTaBHULUMMA pPasanMuuMTux npodecuja wuTa.) M pafMoHMLE OpraHM3oBaHe TOKOM 4acoBa
ofe/beHCKe 3ajefHuLe (CamocBecT, NpMNpema 3a cacTaHKe UTA.) MM TOKOM YacoBa ogrosapajyhux npeamera
Kao mehynpegmeTHa aKTMBHOCT. HuW3 wWwKona noctahe npumepHU LeHTpU 3a KB u pabe he nopgp:katu
cnposohere nporpama y ApyrMm LWIKOJIaMa KpPo3 Nporpam MeHTOPCTBA M MapTHepcKe akTMBHOCTU. LLIkone ce
noAcTMYy Aa OCHYjy, AeduHULY 1 NOHYyAe concTBeHe ycnyre KB maaanma, anv v opyrum MHCTUTYUUjama.

Cpedre wKone

KapujepHo Boherbe y cpefitbMM LKONaMa NPY»Kajy WKOACKM CAaBETHULM, MAKO je Y NPaKCK CTENEH NPYKatba oBe
ycnyre orpaHudeH. Cpeatbe CTpydHe LWKone obesbehyjy peanHo pagHO WMCKYCTBO CBOjUM yyeHMUMMa. Y
orpaHuyeHom 6pojy cpefmx LIKOMA, LKOJCKU CaBETHULM MpyXKajy ycayre Bohera Nogp)KaHe pasanymtum
npojekTuma, 1 Hasewhemo HekonnKko wnx: YCAUL npojekat ,,00pxusu /0KAAHU pA380j“Koju Npy»Ka NoapLuKy
MOBMNHUM TUMOBMMA 3a KapujepHO Bohere Koju Hyae KapujepHo Bohere U MHPopmucarbe maaguma y Tpu
obnactn (2012-2013. roauHe); KynTypKoHTakT AycTpuja, NUAOT npojekat ,MHosayuje y npogecuoHanHoj
opujeHMayuju y OCHOBHUM U CPpedrbUM WKOAAMa®“, Koju cnpoBOAM LIKO/ACKA ynpaBa y BasbeBy, y oKBupy
TBUHWHI NpojekTa MuHucTapctBa npocseTe (2008. roauHe); HU3 NpojekaTa beorpafcke OTBOpEHe LWKoJe
(BOLW) 3a noApwKy HacTaBHMLMMA W CTPYYHMM CapagHUUMMA Yy 3Ha4yajHOM Opojy cpearux LWKona 3a
cnposohere akpeantToBaHux nporpama KB. BOLU je paseuna u Mogaen KapujepHor Bohera U caBeToBakba 3a
COO y Cpbuju (2005. roguHe); 3ajeaHn4Kkn nporpam YH ,O0pxcare mupa u UHKAY3UBHUMOKA/AHU pa3soj”
(MB6N/14) 3a noApLWKy jayarby MAALUX M NPeay3eTHUYKUX BewTMHA Yy onwTuHama y JykHoj Cpbuju. Y Husy
rpagoBa W OMWTUHA, CPeaHOWKOLUN MMAjy NPUCTYN NOjeaAMHUM ycayrama KapujepHor Bohera, Kao wWTo je
KapujepHo MHbOpMUCatbe, ,,CTBAPHM CYCPETU ca CBETOM paja“, U BplUHbavyKe KapujepHe paguoHuue. Ose
ycnyre npysajy ce y capaZitbM ca SIOKaNIHUM KaHLenapmjama 3a maage u ctyaeHtuma dakynteta YHUBep3uTeTa
y beorpaay v Huwy y3 nogpuwky N'3-a.

YHusepzumemu

KapujepHo Bohere 3a CTyaeHTe y BUCOKOM o0bpasoBarby obesbehyje ce nyTem YHUBEP3UTETCKUX U
baKyATeTCKMX KapujepHux ueHTapa. [pBuM oBaKaB UuUeHTap, noa wumeHom LleHTap 3a passoj Kapujepe
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YHuBep3uTeTa y beorpagy, ocHoBaH je 2006. rogmMHe Ha YHuBep3uTeTy y beorpagy, n Hajsehu je, npu yemy
3anoLl/baBa YeTUpKU CTpydraka M jegHor capagHuka. Oa Tafa, KapujepHU UEHTPU Cy OTBOPEHU U Y OKBUPY
YHusep3suteta y HoBom Caay, YHuBepsuteta y Huwy, YHueepsuteta y Kparyjesuy (NOKpeHyTe cy akTUBHOCTU U
Ha [p»aBHOM yHuBep3uTeTy y HoBom [lasapy), Kao M Ha NpuMBaTHUM YHUBEP3UTETUMA CUHTUAYHYM WM
MeratpeHg y beorpaay. LieHTap 3a pa3Boj Kapujepe YHuBep3uTeTa y beorpagy noap»Kao je ocHMBakbe OCTanmx
YHUBEP3UTETCKUX KapUjepHUX LEeHTapa opraHM3oBatem noyetHe obyke 2007. roanHe pagm npeHoca 3Haka U
TpajHe pasmeHe Hajbo/bMX MNpPaKcM W WUCKycTaBa ca [APYyrMM  ycTaHOBama BMCOKOr obpasoBarba
3aMHTEPeCcoOBaHUM 33 OCHMBaHE, OAHOCHO Pa3Boj ycayra KapujepHor Bohera 3a CTyaeHTe.

Ycnyre Koje npyKajy YHUBEP3UTETCKU KapWjEPHU LEHTPU YK/bYYYjy KapujepHe WHbopmauuvje (WTamnaHu
maTepujanu, MHTEepHeT MHPopMauMmje, paguMoHULE, Aujanor UTA.), KapujepHO caBeToBakbe (CMOHTaHW WUan
3aKa3aHu cacTaHuM), KapujepHo obpas3oBarbe (CTyAeHTCKe paAMOoHULE Koje npyajy nomoh ca npujaBama,
nucatbem pesnmea, KapujepHUm NAaHUMpatbem UTA.) U NocpesoBaktbeM Ca MOC/IOBHUM CEKTOPOM (yrnaBHOM
OpraHn3oBakbeM MPAKTUYHOI PaZHOr UCKYCTBA). Ycayre oBMX LieHTapa noAjefiHako cy AOCTYNHe CTYAEeHTUMA,
byayhum cTyaeHTMMA U CBPLUEHUM CTYAEHTUMA.

Hajsehu 6poj oBMX YHUBEP3UTETCKUX KapUjepHUX LLeHTapa 3ajegHUYKN Cy YK/bydyeHu y cnpoBohere Temnyc
npojekTa ,,Pa3eoj KapujepHoz sohera y yusy yHanpehewa eucokoz obpaszosara y Cpbuju - CareerS”. Unmwb
npojekTa je yHanpehere KBanuTeTa KapujepHux ycayra 3a ctyaeHte. CneundmyHm Lnbesu cy:

+  pa3sBoj ycnyra 3a KapujepHo MHPopmucare, Bohere 1 obpasoBare ca Lu/bem nosehara
3aMoLW/bMBOCTU MNAAMX,

+  omoryhaBsarbe Wnpe JOCTYNHOCTU U n3bopa nporpama y KB y BUCOKOLIKONCKMM yCTaHOBaMa,

« nosehare HMBOA NPU3HABakba BaxHOCTM KB mely soHOCMOLMMA NOAUTUKA U APYTMM
3aMHTEPeCcOBaHUM CTpaHaMa,

«  pa3Boj nporpama KapujepHor Boherba 1 casetoBarba (KB) 3a mnaae y3pacrta 19 ao 30 roamHa
(ctyneHTe) n meTomonoruje 3a KB ueHTpe BLUY.

Llenmap 3a KapujepHo soherbe U cagemosarbe Maadux maseHama

MOC npyKa nogpuwky pagy LleHTpa 3a KapujepHo Boherbe U caBeToBake 3a CTUNeHaucTe wuxosor PoHaa 3a
mnage taneHte. OcHoBaH je 2009. roanHe 1 ca pagom je noveo 2010. roguHe. Ycayre Koje npy»a 0Baj LeHTap
npy:ajy cneunjannctu ns bOLL. OBa capaara 3acCHOBaHa je Ha NpojeKTy U 6ecnoBpaTHMM CpeacTBMMA Koja je
poaennno MOC u Koja ce 06HaB/bajy OTNpPUANKe Ha cBakmx 10 meceun. YobuyajeHO NocToje Tpu 3anoc/eHa ca
NyHUM PagHUM BPEMEHOM KOju paje Yy OBOM LEHTPY, CaBETHUK 3a KapujepHo Bohere M TpeHepu Koju ce
3anoLws/basajy no noTpebu. OBaj LeHTap 3a Lu/b UMA NOAPLUKY CBUM cTURNeHaucTuma PoHaa, anu ce Hajsuwe
nocsehyje HOBMM NonasHULMMA. Ycayre Koje ce npyKajy yK/bydyjy: KapujepHo MHPopMUCare AOCTYMHO CBMM
ctuneHamctuma PoHpa w ykbydyje uHPopmaumje o MoryhHOCTMUMA 33 aKaJEeMCKO HanpenoBakbe,
npodecrMoHaHM pa3Boj, No3uLMjama 3a npodpecnoHaNHy NpPaKCy UTA; KapujepHO caBeToBakbe ce 3aKasyje n 4o
caga je 291 ctMneHAMcTa TO KOPUCTMO, @ MHOTO BULLE HbUX MMahe MPUCTYN KapujepHOM CaBeTOBakby aKo ce
ycnoctaBu MNAaHWpaHa MHTEpHeT cny»ba 3a caBeToBakbe; pPagMoHULE 3a NPOodeCcMOHaNHN Pa3BOj NOKPUBAjY
LUIMPOK HM3 TEMA U YCMEpPEHE CY Ha YHanpehere ,MeKknx” BeWTUHa CTUNEHANCTA U BEWTUHA TpaXKerba nocna —
[0 caja je opraHM3oBaHo 117 paanoHuua, ykbydyjyhu 1.605 ctMneHancTa; Ha Kpajy, ueHTap Takohe capahyje
ca nocnogasumma, obesbehyjyhm peanHo pagHO MCKYCTBO M MPUAKKE Aa NpoBedy AaH Yy PagHOM OKPYKekby
Koje ux 3aHMma (,job shadowing”). Y nocnear-e Bpeme pa3BujeHa je U MHTepHeT nnatdpopma Koja omoryhyje
CTMNEeHAMCTUMA [a NoCTaBe CBOj pe3nme.

JlokanHe KaHyenapuje 3a maade

MOC je noKpeHyn0o ocHUBarbe 145 noKanHUX KaHuenapuja 3a mnage (/IKM) koje dopmupajy n puHaHcupajy
NokanHe camoynpase (/ICY). Hajuewhe je jeaaH KoopAnHATOP 3anNOC/AEH Ca MYHUM PagHUM BPeMeHOM, 40K ce
aKTUBUCTM U BONIOHTEpU BaBe PasnNUMTUM aKTUBHOCTMMA. Y Penybaunum Cpbuju y obnactu KapujepHor Bohera
paan oko 120 JIKM. KapujepHo Boherbe yTBphHeHo je Kao obnacT y Kojoj 6u JIKM morne ga npy:ke 3HavajHy
nogpwky. Kanauutetn JIKM 3a npyKawe KapujepHux MHPopmauuja pasBujeHU cy nyTem BpOojHUX paHUjux
npojeKkarta. Y 0BOM TPEHYTKY Haj3HauajHMja noApLiKa Npya ce Kpo3 HaBeaeHu 13 npojekar ,[lpogecuoHanHa
opujeHmayuja y Cpbuju”. YkynHo 120 JIKM cy ycnoctasBune KapujepHe MHGO UEHTpe y3 MoApLlKy OBOr
npojekta. CreneH ycnyra KB Koje ce npyrKajy y JIKM pa3snukyje ce y 3aBUCHOCTM 04, KanauuTeTta cBake og JIKM.
Y Hajmam0j Mepu, AOCTYMNHe cy ornacHe Tabne 3a mnage, BosioHTepu JIKM ocum Tora cakynsbajy MHbopmaumje
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M CNpOBOAE Manupake AOCTYNHMX ycayra KB y cBojoj 3ajeAHMUM M OCUTypaBajy AOCTYMHOCT TUX MHpopMauuja
KopucHuumma JIKM. KaHuenapuje Takohe mory Aa ce yk/byye y OpraHM3oBatbe YMNO3HaBatba Ca peasiHuM
paZfHUM OKpYKereM, BPLUHAYKUX MPe3eHTaLmja y cpearbmm WKoMaMa (CpeHOoLWKOALM NPeacTaB/bajy WKoAy
HauMma OCHOBHMX LUKONA), NOAPLIKY Y NPUNPEMU pe3umea U MOTMBALMOHOTN MMCMA 33 LUMPOK HWU3 MAALMX,
YK/byuyjyhr OHe Koju cy BaH LWKOJICKOT cuctema utg,. Ha kpajy, nojeauHe JIKM 3 yHMBEP3UTETCKMX rpagdoBa
capahyjy ca cTygeHTMMa Ncuxosiormje, negaroruje, aHAparornje UaM coumjanHe 3aWwTmuTe y CTulakby NpakTUYHor
pafHOr UCKYCTBA MyTemM Npy)Kaka paauoHuua 3a KB v noaplike cpefrolwkoauuma. ,MHBeHTMBA npyka
TeXHMYKY Nomoh Ha CBMM HMBOMMA Npy»Kakba ycayra KB.

beorpaacka oTBopeHa wkona BOLL npya nogpluKy 1 rpagm KanauuteTe NOKaSHUX KaHUenapuja 3a maage 3a
KapujepHo nHdopmMmucare u casetoBarbe og 2008. roanHe nytem pasnmunTux npojekarta. BOLL je npomosucana
,job shadowing”“ kKao meToay pa ce ucnuTa cBeT paga, Kopuwherwe MKT y akTUBHOM Tpaskewy NOCAa,
BPLUHAYKO KapujepHO caBeTOBakbe, BPLUHAYKO KapujepHO CaBeTOBarbe Ca OCET/bUBMM Fpynama MAaAuX,
pasBoj KapujepHUX WMHPOPMATUBHMX ycayra (yCMepeHMX Ha MHTEpPHET W ApPYLUTBEHE MpEXKe Kao meauje
npujemymMBe MAaAMMA), aKTUBHY capaatby usmehy JIKM u ApyrMx 3aumHTEpecoBaHMX CTpaHa Kao LWTO cy
¢dunmjane HC3, cpeatbe WKoNe, NOCNOAABLM.

lMpusamHe azeHyuje 3a 3aMowrbasare

MpuBaTHe areHuMje 3a 3aMoLW/baBarkbe N0 3aKOHY MOry Aa BpLUe CBe yC/yre y Be3u ca 3arnoll/baBakbeM CBOjUX
K/MjeHaTa, yk/bydyjyhu KB. Hajuewhe cy yk/byyeHe y opraHuM3oBakbe cajMoBa 3a KapujepHo Bohere, Kao WTo je
cajam [aHu Kapujepe.

CouujanHu NnapTHepU u apyru
CuHoukamu

CMHAMKATU HUCY aKTMBHO YK/bydeHM Kao npyxaoum KB, 1 yrnaBHOM Urpajy yaory y KoHcynTaumjama y npouecy
yHanpehera cuctema KB, Kpo3 yuewhe y TpMNapTUTHUM cacTaHUMMA. YNPKOC TOMe, BUAU CY YK/byYEHU Y BULLIE
npojekaTa y Kojuma cy gonpuHenu KB, nyTem npyakba OCHOBHe 0BbyKe O MpaBMMa pafHMKa 33 YYEHUKE U Y
OopraHusoBakby 06yKe M npekBanMdUKaunje TEXHONOLWKMUX BULLUKOBA M NOAPKAAMN CY HMXOBO OpraHuU3oBarbe y

3agpyre.
YHuja nocnodasaya Cpbuje

YHuja nocnogaBaua Cpbuje jeaMHO je penpeseHTaTMBHO YApY)Kekwe nocaogaBaua y Penybavum Cpbuju.
AKTMBHOCTM y Be3n ca KB Hucy yK/byueHe y HWXOB pefoBaH Ae/0KPYr paja, a/iv OBO YAPYXKeke nogpikasa
pa3soj KB yrnaBHom nytem npojekaTta, Kpo3 capafky ca LieHTpom 3a passoj Kapujepe M CTYAEHTCKO
caBeToBake YHuBep3uTeTa y beorpagy, y okBuMpy Temnyc npojekTa Kpo3 OpraHu3oBake CTPy4yHe MnpaKkce u
CTBAPHWX CycpeTa ca pafom, Kao 1 obyke y 0bnacTu npenyseTHULWTBA.

MpuspedHa komopa Cpbuje

Opesverbe 3a CTpydyHo obpasoBarbe [puBpeaHe Komope Cpbuje yK/bydyeHO je y aKTMBHOCTM Yy Be3u ca
KapujepHum Boherbem M caBeToBarbeM. [TPBEHCTBEHO, MOCTOjU BE3A CA LUKOJICKUM CUCTEMOM U OPraHusyjy ce
nocete npeaysehnma 3a yyeHuKe, a Takohe cTpyyrbaum nocehyjy WKoie Kako 6U roBopuan 0 CBOjUM pPagHUM
mecTuma. Moctoju pgobpa capaarba ca HC3 n KM. OBo oaesbere yriaBHOM ce 6aBM OpraHM3oBarbeM CTPYyYHe
0byKe 3a CBOje Y1aHOBE M YK/byyeHo je y npojekaT EBponcke doHaaumje 3a obyky (ET®) FRAME: BewmuHe 3a
6yO0yhHocm Koju paaum Ha pa3Bojy cuctema CTpyyHor obpasoBarba M 0byKe ca CHaXKHUM Be3ama ca TPXULITEM

paga.
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2.3. AHasu3a cucreMa KapujepHor Bohema y Cpouju: npeJHOCTH, HEAOCTALHU U
npenopyke
AHanusa cuctema KapujepHor Boherba CnpoBefeHa je y CKaady ca MeToAo/IorMjoM ONMMCAaHOM Yy MOrNaB/by

1.(,MeTomonowkm okBMp“) oBe cTyamje. MpeAHOCTU M HeAOCTaLM KOjU Cy NPeacTaB/beHN Y OBOM MOM/1aB/by
no6ujeHn cy Ha OCHOBY TEOPMjCKOT UCTPaXKMBakba U pa3roBopa cnposegeHux y nponehe 2014. rogmHe.

Ha noueTKy aHanu3e NpeacTaB/beH je CTpaTelKn HUBO, 3a KOjUM C/iean aHanmn3a ycayra KapujepHor soherba 3a
cnepehe rnasHe uusbHe rpyne:

- YYeHMUM OCHOBHUX LLKONA,

- YYEHMUM CpeatbMX WKOMA: TMMHa3uje U cpeatbe CTpyYHe WKone,
- CTyAEHTM y BUCOKOM 06pa3oBatby,

- Hes3anoc/ieHu.

OBa cTyamja He obyxBaTa MHCTUTYUMje Koje 0b6e3behyjy KapujepHo Bohere ocobama ¢ nocebHUM notpebama,
an CMO MM MPeApOXUAM NMpojeKaT Koju uma 3a Uw/b Aa yHanpeau KapujepHo Boherbe 3a nocebHe rpyne
(snpetn nornassbe 4: ,Teme npojekata 3a KapujepHo Bohere”).

AHanu3a npegHOCTM M HepdocTaTaka y Besn ca byayhum HPLL npeacras/beHa je y nornasmy 3 (,HPL“) ose
cTyavje.

2.3.1. TIOJIMTUKE KAPUJEPHOI BOBEIHA

Y obnactu nonntuke KapujepHor Bohera, y Cpbuju je y nocnenrbmnx HEKOIMKO roAnHaA OCTBApPeEH MMMpPecUBaH
Hanpepgak. OBaj npouec je 3ano4yeT yceajakbem CTpaTerunje KapujepHor Boherba M caBeToBakba y Penybanum
Cpbuju 3a 2010. rogmHy, 3a YMMme je ycieano Npeno3HaBakbe 3HayajHe y/ore KapujepHor Bohemwa y apyrum
cTpaTernjama, 3aKoHMMa uTa. Ha HMBOY NoanTUKa npenosHaTe cy cneaehe npeaHocTu:

NPEAHOCTM

Opobpetre cTpateruje

Opobpetrbe cTpaTervje U HeHor akumoHor naaHa 3a 2010. roanHy ganu cy jak noactuuaj passojy cucrema
KapujepHor Bohetrba, Koju je y TOKy.

Cnposohere akyMOHOr NnaHa

Ha HMBOY MO/MTMKA, 3HA4ajHa je M YnkbeHuUa Aa je BeAUKU 6poj aKTUBHOCTM npeasuheHMX akLMOHUM
NNaHOM CMpoBeAeH, UK je y npouecy cnposohera. Heke aKTMBHOCTM KOje HUCY cnpoBegeHe (nporpam
KapujepHor Boherba, HPL, uta.) Tpebano 6M MOHOBO Pa3sMOTPUTM MPE HEero WTO cnpoBohere oTnoyHe.
3HauajHy ynory y cnpoBoherwy CTpaTervje KapujepHor Boherwa uma BOLU Kpo3 pasnnuute npojekTe u
3agaTke.

MonuTUKa NnoApLUKe NPAaKTUYHOM cnpoBohery NpojeKaTta KapujepHor Bohera

Y HeKUM cayyajeBMMa NOMMTMKA NOAPLLKE je Aana CHaxkaH NoACTMLaj yBohetrby KapujepHor Bohera y npakcy.
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YHanpeheHa KoopauHaumja noanTUKa

KoopauHauumja nonntuka je yHanpeheHa Kako Ha HaLMOHa/HOM TaKo M Ha JIOKa/IHOM HUBOY. To je AoBesio 4o
yHanpeherwa capagte namehy npyKaoua ycayra KapujepHor Bohera Ha JIOKafHOM HMBOY (Npumepu cy
» TUMNO“TMMOBK 1 NOKaNHN MOBUIHM TUMOBM 33 KapujepHo Boheme).

MOC je y jyHy 2014. roguHe obaBecTuno naptHepe y obnactu KapujepHor Bohera 0 NpomeHama y CBOjOj
noanTMLM. [iBe NpoMeHe Koje yTU4y Ha KapujepHo Bohetrbe y 3emsbM Cy:

e KapujepHor Bohere 3a mnage (ctapoctn 15 ao 30 roamHa) 6uhe MHTerpmcaHo y HOBY HaumoHanHy
cTparervjy 3a maage.

e MOC he capahmBaT y HaUMOHANHO] KOOPAMHAUMjU KapujepHor Bohera, a/iM MUHUCTAPCTBO BULIE
Hehe MMmaTu rnasHy yaory y KoopguHaumju HaunoHanHe cTpaTtervje KapujepHor sohema.

Y Bpeme nucara oBe CTyauje npeasuheHo oAcycTBO HaL/1EXKHOr MMHWUCTApPCTBA MOXE Ce MOCMAaTpaTu Kao
moryha npeTka gasbem passojy, nocebHo 3aTo wTo je Cpbuja y cuTyauuju ga nnaHupa 6yayhe UMA un
6unatepanHe nporpame. Mnak, usrnega Aa cy rnaBHWM KpeaTopu NOAMTMKA y 06aacTu KapujepHor Bohema
CBECHM 0BOT nNpobnema jep cy y TOKy pasroBopyv O HOBOM HAAJIEXKHOM MUHUCTAPCTBY. MMUTartbeM HaAa/IeKHor
MWHWCTAPCTBA CMO ce 6aBUAM Y 0AE/bKY O NPesHOCTUMA M HeAoCTaLMMa.

YNPKOC HEKMM KOHKPeTHUM docturHyhuma y 061acTu KapujepHor Bohera y nocneabux HEKOANKO roauHa, y
TOKY CTyAmje npenosHar je ogpeheH 6poj HegocTaTaka Ha HUBOY MOUTHKE.

HEAOCTALM

[loroBop 0 HOBOM MUHUCTAPCTBY HAaA/IEXXHOM 33 Pa3BOj U KOOPAUHALM]Y HOBe cTpaTernje KB

Msrnepa pa he ce npobnem TpeHyTHOr HEMOCTOjakba MMHUCTAPCTBA HAAJ/IEKHOr 32 M3pady HoBe cTpaTteruje
YCKOPO pPeLmnTn, Kako bu ce cnpeyno HekoopamHupaH pas3soj KB y 6yayhHoctu.

HejacHe pedpuHuumje

HeKun BaxHM KOHLENTU 13 nocTtojehe cTpaTernje HUCY jacHM (Nporpam KapujepHor Bohera, CTaHg4apau, UTa.),
WwTo goBoau Ao oapeheHux npobnaema y weHom cnposohervy. Y debpyapy 2014. roanHe, npsBu npeanor
»Mporpama KB 3a mnage crapoctu og 19 go 30 roguHa“ oTKpuo je Aa ce TepMMUH ,Nporpam” oAHOCKM Ha
cTaHpapae (HeonxoaHa obyka W KBanudwukaumje), MHTepHe cTaHAapae (pesyntatM yuewa CBaKor
KAMjeHTa/KopUCHMKA NOHaoco6), akTMBHOCTM Bohera u meTogonornjy obyke 3a KapujepHe caseTHuKe. Ce
oBe Teme 6uM 3axTeBajie BULIE BPEMeEHa WM pecypca Aa Cce pa3Bujy, Kao U yBohere NpucTyna ynpas/bakba
NPOMeHama Ha MpPOjeKTy y npakcy. Jow jegaH npobnem y Besun ca cnposoherem 0BMX CTaHAApAa je y Tome
LITO je NPUCTYN yCAyrama KapujepHor Bohera y HeKMm 061acTma BEOMA OFPaHUYEH.

Mpejak Harnacak Ha ynosu HPL,

Mako HPL, moxe ga mma 3HadvajHy ynory y cuctemy KB y 3emsbu, y TPeHYTHOj cTpaTernju, osa ynora je
npeuereHa [OK ynore ApPYrnx 3aMHTEPECOBAHUX CTPAHA M MHCTUTYLMjQ HA HALMOHAAHOM HUBOY HUCY
oapeheHe. AHanusa HPL, je gata y nornassby 3.2. oBe cTyauje.
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doKycupare cTpaTeruje Ha CTpy4Ha NuTakba

CtpaTernja ce npesuile ¢oOKycMpa Ha nuTakba y Be3n ca cTpykom KB (KomneTeHuwuje, cTaHaapawm,
MeTo[0/10TMja, Neaarowka/ncMxonolKa NPUKNALHOCT Nporpama KapujepHor sohera UTA.). MaKo je BaXKHO
[a cTpaTervja yK/bydyyje oBe UYMHMOUE, UNAK je Be/IMKU 6poj ApYrux CTpaTelKU BaXKHMX NUTakba OCTAo
HeobpaheH (Mepe 3a nobosbluakbe NPUCTyNa UTA).

Packopak y npy»amwy ycnyra KB y wkonama

KapujepHo Bohere y OCHOBHMM LIKOJaMa, TMMHasujama M cpeftbMM CTPYYHMM LUKO/IaMa Huje pobuno
[0BOJbHO MaXKHe Yy CTpaTernju, aam je cutyaumja y npakcu apyraumja. Mako 1o Huje npeasmheHo cTpaternjom,
MIMHTP obe36ehyje cHaxHy noapLKky npojekty 'M3-a ,[lpogecuoHanHa opujeHmayuja y Cpbuju”, wTo je 3a
pe3ynaT UMano NpakTUYHO yBohere nporpama KapujepHor Bohera y cBe ocHOBHe WwKose y Cpbuju. Unak,
CMTyaluuMje Ha HUBOY CpeAHOLLKO/ICKOr 06pa3oBakba je 3Ha4YajHo Apyradumja (BMAEeTH oae/bak O HedocTauMma y
obpasoBamby).

O6yKa 3anocneHux 3a KB

HeKonnko KpaTkux KypceBa obyKe je cnpoBeAeHO KPO3 pasanyuTe HauMoHaaHe U MehyHapoaHe npojekTte, u
obyueH je BeNMKKM 6pOj caBeTHMKA, HAaCTaBHUKA M APYrMUX 3anocaeHunx, yK/bydyjyhu BonoHTepe. OBM Kypcesu
HUCY YyjefHayeHM na CTyAa PYKOBOAMOUM W KpeaTopu MNOJUTMKA HEMajy jacHy CAMKY O TOMe Koje
KomneTeHLUMje 3anocieHn BesaHe 3a KB 3ancta noceayje. Kypcesn obyke ce cnposose NoBpemMeHo Kao Aeo
npojekara, an He NOCTOju TpajaH cucTem 0byKe 3anoc/eHnX 3a KapujepHo Bohetre.

Ha ocHoBy Hafia3a oBe aHanM3e, KOju Cy Pe3MUpPaH y NpeaHOCTMMa U He4oCTaumMma, AeTa/bHO Cy U3N0MKeHe
Aasbe Npenopyke:

MPEMOPYKE

[amupassoj ctpaternje KapujepHor Bohera

Moctojeha CtpaTervja KapujepHor Bohera M caBeToBarba Yy Penybamum Cpbuju (2010-2014) je ao caga
CNyXWUa Kao OKBUP Y KOME Cy KpeaTopu HauMOHanHe NoJNTMKe 3anodyenn ga passujajy KB y Cpbuju. HakoH
YeTUpU roguMHe, MOry ce MPUMETUTU KOHKPETHW pe3ynTaTm oBe cTpaTternje. Y TPEHYTHO] cuTyaumju opn
CYWITWUHCKOT je 3Hayaja ga KpeaTopu nonutmka y Cpbuju passujy HoBy mehycekTopcKy ctpatervjy KB 3a
nepuog HakoH 2014. roguHe. Y cknagy ca Pesonyyujom EY o 60s60f UHmMezpayuju yenoxcusomHoz sohera y
cmpameauje 00X UBOMHO2 y4yerba, CTpaTervje KapujepHor Bohewa y pgpKaBama unaHuuama EY wumajy
LEeNoXMBOTHM KapaKTep, Tj. 06e3b6ehyjy Aa cBe cTapocHe rpyne, a He camo HeKe, UMajy npucTyn ycayrama KB.
Crpatervja Tpeba 1 Aa gonpuHece cnposohery LM/beBa NOAUTUKE 3anOLlL/baBakba, COLMjaNHE NOAUTUKE U
eKoHoMcKke nonntuke. CTpaTternja uenoxmBoTHO KB je m ocHoBa 3a Kopuwhewe 6yayhux duUHAHCKHjCKMX
cpepacrtasa EY 3a gamum passoj KB y Cpbujun.
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YBoheme TpajHe KoopAauHauuje NOAUTUKA

MocTojeha PagHa rpyna 3a ytephumBarbe NONMTUKA MMA HaAeKHOCT Aa Hagrneaa cnposohere cTpaTternje KB.
OBO MOMKe fa ce pa3yMe Kao Aa rpyna Tpeba ga ce dokycupa camo Ha crpoBohere TPeHyTHe cTpaTervje u
Hema, 3a Bpeme crnpoBoherba, MPOAKTUBHY ynory y passojy cuctema KB y Cpbuju. Mpenopyunan cmo
KpeaTopMma NOAWUTUKA [Aa PafHOj rpynu opobpu LIMPOKe HAA/NEHOCTM, Tj. 4@ OHa NocTaHe TpajHo
KOOpAMHALUMOHO TeNo 3a MNOAUTUKY KapujepHor Boherba. Ynora ose rpyne 6u Tpebano pa byae aa
KOOPAMHMPA KPeaTopMma HauMOHaNHE MOAUTUKE (MUHUCTAPCTBMMA), UHCTUTYLIM[aMa Koje Cy OAroBOpHe 3a

KB M _HauMoHaJHMM W MehyHapoAHWM npojekTe KapujepHor Bohewa. Kpo3 oBe mexaHM3me TpajHa

KoopAMHaumoHa rpyna he MMaTW CHa)KaH yTuuaj Ha npakTuyHe ycayre KB 1M moxke 3HavajHo ga yseha
OeN0TBOPHOCT HauMoOHanHMX M mehyHapoaHux npojekata. OBOj rpynu je HeonxogHa BasbaHa CTPydyHa WU
TEeXHWYKa nogpuka. NMpegnarkemo ga osy nomoh obesbehyje byayhu cpnckm HPLL (Buaetm ogesbak 3.3. oBor
OOKYMEHTa).

KpeaTtopu nonutuka u jayare HbUXoBe ynore

Y cknagy ca HeAOCTaKOM Koju je aeduHMCAH Kao ,jaK Harnacak Ha ynosu HPLL“ npeanaxemo ga 6yayha
ctpaternja KB jacHo oapegm ynore M oAroBOpHOCTM oArosapajyhux Kpeatopa NOAUTUKA M HAYMH HUXOBE
capaarbe.

YHanpehere pa3Boja HauMoHanHe nonuTuke nomohy uckycrea EY

Cnepeha npenopyka Hyau pellene 3a npobnem ,HejacHe aepuHMumje” Koju je nomeHyT mehy HegocTaunma.
Hekn op KoHuenaTa U geduHMUMja y cagawroj cTtpaternju KB HUCy ycarnaweHuM ca OHMMA Koju cy
[OroBOPEHU Ha HMBOY ApXKaBa uynaHuua EY. EBponcka mpeska noauTuKe uenoskusoTHor Bohersa (EJITMH)
MocToju cefam rogMHa U 3a TO Bpeme CaKyn/beHo je A0CTa UCKYCTBA M 3Hakba Koja cy AOCTyrnHa npeko 6ase
nogataka ENMH (http://www.elgpn.eu/database) u npeko MHCTpyMeHaTa KaKkaB je, Ha npumep, ,,EBponcku
nakeT pecypca”. bygyhu npouec ytephurBarba NOANTUKA MOXKE Aa MMa KOPWUCTU O, OBUX MCKYCTaBa W cTora
npenopydyjemo  WKWPOKY  ynoTpedby OBUX MWCKyCTaBa WM WHCTpymeHaTa. Hoeu [nocap EY
http://www.elgpn.eu/glossary je Takofe BaxkaH MHCTPYMEHT 3a CMarberbe notewwkoha 1 3aTo npenopyyyjemo
Aa ce Kopuctu y byayhem npouecy ytephuBarba NoaMTUKA.

YK/byumBake ,Euroguidance” ueHTpa Kao areHumje Koja npyka noApLuKy pa3sojy nonutuka KB

Mako ceu ,Euroguidance” ueHTpu y gpkaBama YnaHuuama EY, npaTte v npomosuwy noamtuky KB Kao aeo
CBOje pefoBHEe ynore, HbUXOB AOMNPUHOC HAUMOHANHUM noavTuKama KB 3aBucu op 3aMHTEpecoBaHOCTU
KpeaTopa NO/IMTUKA 3a TaKBy NoapluKy. Kpeatopu nonutnka KB 61 mornm aa pasmoTpe HaunHe Aa ojayajy oy
ynory.

®okyc 6yayhe cTtpareruje
Mpenopydyjemo ga byayha nonutka KB yame y 063up yeTmpu npuopuTeTta 3a yTBphMBarbe NONUTMKA KOjU cy

npuxsaheHu Ha HUBOY EVY:

e 06e36eauTv NPUCTYN ycayrama KapujepHor Bohera CBUM yYeHUUMMa, CTYLEeHTUMA, He3anocieHnma
N APYTMM KOPUCHULMMA/KNNjeHTUMa,

e o06e36eauMT Aa Nporpamu KapujepHor Bohera YK/bydyjy meToge 33 yyere KOPUCHMKa Kako Aa
CTEKHY BELUTMHE ynpaB/batba Kapujepom,

e 06e36eaMTV BUCOK KBANUTET yCayra KapujepHor sohema,

hd O6e36EAMTVI Aa je nonnTuka KB KoopauHMcaHa Ha HAaLWMOHAHOM M Ha OKAaJIHOM HUBOY.

AHra)kosaTtv npuBaTHe NpyKaoue ycayra KapujepHor Bohera
JepaH 6poj npyxkanaua ycnyra KB y Cpbuju aHraxkyje BO/JIOHTEpe Ja CNpoOBOAE HEKe 04 aKTUBHOCTU
KapujepHor sohera, yrnaBHOM MHPOPMATUBHE PAfMOHMLE, ann He capahyjy ca NpMBAaTHUM NpyXKaoumma
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ycnyra KB. Y Benikom 6pojy ap»kasa ynaHuua EY, HaumoHanHe MHCTUTYLUMje NpyrKajy A€o ycayra KapujepHor
Bohera. To 3HauM [a HeKe nporpame KapwujepHor Boherba 3a He3anoc/leHe, YYeHWKe, CTyAeHTe uTa,.
crnpoBoAe MNpuBaTHE areHuuje Koje cy u3abpaHe Ha jaBHMM TeHAEepMMa Ha OCHOBY KsanuduKkauuja
3anocneHnx utg. lpenopydyjemo KpeaTtopuma MOMIMTUKA A2 MCTpaxe O0Baj HayMH 32 MNpyXKakbe ycayra
KapujepHor Boherba. Y BehnHM 3emasba TaKaB HauuMH MpyKakba ycayra mma ogpeheHe npegHoOCTU: Huje
AofatHo onTtepehere 3a BylLeT jaBHUX MHCTUMTYUMjA, KOje He MOry Aa 3anolw/baBajy HOBO ocobsbe jep ce
ycnyre nnahajy ns byierta npojekaTa, bylieTa 3a Mepe akTUBHOT 3aMnoLu/baBakba UM CIMYHUX U3BOPaA.

Ksanudukaumje sanocneHnx y obnactm KapmjepHor sohera

MocToju AOBO/BHO AOKa3a Aa ce AOHece 3ak/byyaK Aa pacrnpaBa O TOMe y KOjoj Mepu ycayre KapujepHor
Boherba MOry Aa Mpy)Ke camMo MNCUX0/03M, a Koje aKTMBHOCTM Mmory ga obesbene gpyrn 3anocsieHu 3a
KapujepHo Boheme, a Koja je Beh ayro Bpeme Tpaje y Cpbuju, HMje AoBena HU A0 KaKBor gorosopa. Pesyatar
je nocTtojarbe BennKor 6poja Kypcesa 3a 06yky y Cpbuju Koju Hucy ycknaheHu, na HWje jacHo Koje BelTuHe
ocobe Ha obyum 3aucta Hayye. OBo omeTa pas3Boj nNporpama obyKke 3a KapujepHo Boherbe. KpeaTopuma
NOAIMTUKA W  CTPYYHMM JMLMMA npenopydyjemo fa pasmotpe moryhHocT dopmanHor yeohera
pasnnMumMTUXCTeneHa KeaauMduKaumja y KapujepHom Bohemwy, Tj. Aa yBeay akpeauToBaHe KBanudukauuje 3a
ABa MAM Tpu npoduaa 3anocneHUx Koju page y obnactu KapujepHor Boherba. [ocToju mHoro gobpux
npumepa y Ap)kaBama uynaHumuama EY Koju nokasyjy Kako oBa guiema Moxe Aa ce edUKacHO peLwn y Kopuct
KOPMCHWKa, KpeaTopa NoAMUTMKA, KapujepHUX CaBeTHMKA M eKcnepaTa/ncuxonora.

2.3.2. YYEHHIHU OCHOBHHX HIKOJIA

Jowno je o 3HayajHMx nobosbluarba y nocsiesre TPU roanHe Kaga je ped o KapujepHom Bohery 3axBasbyjyhu
KOOpANHUpaHoj capaarbn namehy MMHTP, TU3 (1 ,MHBeHTMBA") N OCHOBHUX LWKOAA. Mobosbluakba cy yousbMBa
Ha CBMM HMBOMMa KB: NoNTMKaA, 3aKOHOAABCTBO, 0OYKa 3anoc/ieHmnX, NpyKake ycayra, NpucTyn ycayrama uta.
MaKo Huje cBe uAEaNHO HUCMO uUAeHTUOMKOBANM HUjesaH HepocTaTak BpegaH MNOMEHa, MaKko je
naeHTMdMKaumja HepgoctaTaka ytepheHa y M3, mehyTuUm, HaaneKHe WHCTUTYLMje Ha HALMOHA/NHOM HWMBOY
Tpeba pocTa Tora Aa ypaZe_Kako 6u ce ocurypasna oApPXKMBOCT M Aa/bv Pa3Boj KB y OCHOBHMM LIKO/aMa.
FopenomeHyT npojeKkaT ce 3aBpiasa 2015. roanHe 1 MHore akTUBHOCTU Koje caga obesbehyje N3 npojekar
(npeko ,MNHBeHTUBE”) Tpebano 6u y ByayhHOCTM Aa npey3my Haa/exHU obpa3oBHM opraHu. Mako je sehuHa
WCMUTAHWUKA Y OKBMPY OBE CTyAMje 3340BO/bHO pe3yaTaTumMa NpojekTa U Bepyjy Y Herosy OA4pPKMBOCT, UCKYCTBA
OpYyrvx 3emasba Mokasyjy Aa Takeo ,npey3mmarbe” He Tpeba noTueruBaTh. Mpenasak ca NMAOT-NPOjeKTa Ha
rNaBHY aKTUBHOCT OOMYHO HUWje NaK, cTora y OBOM CAy4ajy KOPUCTUMO TEPMMH ,MOTEHLMjaNHE npeTe” (WwTo
MOKe NOCTaTM HEeAOCTATaK aKo Ce Ta NPEeTHa He paspeLln Ha aaeKBaTaH HAuMH UK Ce HE YKIOHM).

NPEAHOCTU

YBoheme KapujepHor Bohera Kpo3 npojekat

JepaH of rnaBHUX pe3ynTata cucTeMa KapujepHor Boherba y nociesre Tpu roguHe je ysohere KapujepHor
Boherwa y cBuMM wkKonama y Cpbuju. To je cnpoBeaeHo npeko [WM3-oBor npojekta ,lIpogecuoHanHa
opujeHmauuja y Cpbuju“y3 cHaxkHy nogpwky MMHTP. OBMM NpojeKTomM MNpyKeHa je noApllKka LWKosama 1
3anoc/ieHnMa Koju paje y LWKoAama Aa pa3sujy CnocobHOCTU 3a NpyrKarbe KBAaAUTETHUX ycayra KB yueHnumma
OCHOBHMX LWKO/A 1 Aa nHTerpuwly KB y LUKONCKKU XKUBOT M paa.
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PerynucaH 3akoHoAaBHM OKBUP 3a cnpoBohere KB y OCHOBHMM LIKONama

HoBu 3akoH o ocHoBHOM obpa3oBaky npeasuha obaBesy LWKoMe Aa WHTeErpuwie KapujepHo Bohere
(npodecnoHanHy opujeHTaumjy - MO) y cBoj nporpam, Aa ogpean Tum 3a MO u ga HanpaBu niaH 3a
cnpoBohere. BUCOKO ce LLEeHM YK/byuMBarbe MCKycTaBa crnpoBohera nporpama y cagawmwy pedopmy
OCHOBHOT 0b6pa3oBakba Ha 0OCHOBY KoMneTeHLMja. HoBM 3aKoH npeasuha npaBHM OCHOB 3a byayhy oapXusocT
MO y OCHOBHUM LUKONAMa.

Pa33uja|-be NNOKA/IHOT 3HAaba U UCKYCTBA

MoapLlKom 3a ,Mmofen wrone” (mogenueHTpu 3a MO) WwKone cy passuae KBanuduKkaumje Aa NpPeHecy 3Harbe 1
MCKYCTBO Ha Apyre 1 Aa ce OTBOpe 3a npolece capage uamehy WKona v NnoapLiKemMIaAnma y 3ajegHnLUM.

LLikone Kao geo nokanHe mpexe KB

Y Bennkom 6pojy onwTMHa M rpagoBa, OCHOBHE LUKOAE Cy NocTane NAEPU Y OKYM/bakby JIOKANIHUX aKkTepa y
npy»xarby ycnyra KB. TnaBHW napTHepu y 3ajeaHuL,amMa cy KaHuenapuje HC3 1 nocnogasum.

Mporpam o KB y 0CHOBHMM WKONama

Mporpam Koju ce cnpoBOAM Y OCHOBHMM LLKOJIaMa je OKPEeHyT npema npoLecy U pesyntatmma, AUHAMUYKK
MOZEN KOju oaroBapa caBpemeHom npuctyny y KB v npakcu y EY.

HEJOCTALM

Cnabo cnposohetre pewwera 3a KB

MoMeHy/ M CMO NPaBHM OKBMP Kao npegHocTM KB Ha HMBOY OCHOBHMX LIKOAA, aAn APYrM MeXaHM3Mu 3a
cnpoBohere HUCY CHAXKHWM OHOJIMKO KOAMKO BeMKM Bpoj nmapTHepa, Koju Cy UCNUTaHW y TOKY OBe cTyauje,
npeTtnoctas/ba. LUKOACKM mnaH M nporpam 3axTeBa cnposofherbe Mporpama y LWKOJCKUM aKTMBHOCTUMA.
LLkone he cnpoBoanTv 0Baj Nnporpam y byayhHocTu y cknony mehynpegmeTHUX U BaHHACTaBHUX aKTUBHOCTY.
OBAe HaBOAMMO HeKe NpuMmepe pellera 3a cnpoBofere Koju 3a caf He U3rneaajy A0BO/bHO CHaXKHMU:

e [paKce M3 Apyrux 3emasba Nokasyjy Aa je mehynpeametHn npuctyn KB Beoma BakaH, ain U Kpxak.
36or Benukor 6poja gpyrnx mehynpeameTHUX TeMa NOCTOjU PU3UK o4, Tora Aa KapujepHo Bohere
nocTteneHo u3rybu 3Havyaj u Aa yYeHUUM He Npeno3Hajy nsrpaitby BelTuHaA Koje um omoryhagajy faa
[0HOCe 04/lyKe CaMOCTa/IHO U ynpaB/bajy CBOjoM Kapujepom y byayhHowhy.

e 3HauvajaH geo ycayra KB y ocHOBHMM LWKONama caaa ce npyxa (M3 npojekar jow Tpaje) ,3a Bpeme
YyacoBa“ ann HMCMO MPOHALLM HEKAKaABMNPOMUC MAW APYrM MeXaHW3am [a Ce OBO BpemMe U y
6yayhHoCTM MmoxKe KopuctuTh 3a KB.

e [openomeHyTu noctojehun cTaHAapAM KBanuTeTa 3a HMBO OCHOBHMX LUKONA ce ogHoce Ha KB, anu
HeonxoAHe cy 6osbe aedurHULMje KBanmTeTa KB.

OBe npeTHe ce MOy OTK/IOHUTU HEKMM 04, Mepa Koje cy npeactassbeHe y cneaehem oaesbky (,Mpenopyke”).
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LWinpere npumepa gobpe npakce

Mpumepwn fobpe npakce nocTurHyTe y cnposohetrby nporpama Tpeba gasbe MHTErpMcaTi y passojHe npouece
N [OKYMEHTOBATU MaTepujanmMma n anaTMuma Koju he nmatu nogapliky MuHMUCTapCTBa U APYrMx MHCTUTYUM]a.
WcTe nHcTuTyumje Tpeba aa naeHTMOUKYjy mexaHusme paau gasber passoja u cnposofhera nporpama, Kao u
[0 caja pa3BujeHnx pecypca.

HepocTtaTaKk ageKBaTHUX A0AaTHUX 0byKa

Y okBupy nporpama MO Koju ce cnpoBoAW A0 CaAa, jacHO je AedMHMCAHO Aa 3anocC/ieHn y WKoaama Mory
npodecrnoHanHo Aa ce pa3Bujajy Kpo3 noxahare akpeauToBaHux nporpama KB, anm moryhHoctn obyke Tpeba
Aa 6yay [OCTYMHM M NPUCTYNAYHKU Yy LWIMPEeM Kpyry U Ha 6osbe perynmcaH HaumH. OBO je jeaaH opg pasnora
3alTO Npeasia’keMo Pa3Boj akpeaUTOBaHMX Nporpama obyKe Kao jeaHy og, Tema 3a byayhe npojekte (BMAeTH
ofiesbak 4: Teme npojekata 3a 6yayhe kapujepHo soherse).

®dUHAHCHCKKN pecypcu 1 ynpas/batbe 3Habem

MocToju jacHa noTpeba aa ce naeHTUPUKYjy Aasbu n3Bopu dUHaHCMparba mepa KB y wKonama.

MPEMOPYKE

MNpeysumamre Boaehe ynore og '3

MocToje fob6pe WwaHce aa ce cuctem KB y OCHOBHUM LWKO/IaMa fa/be pasBuje Ha OCHoBy nocTojeher cuctema
Koju je y nunot ¢pasun. Mnak MMHTP n apyre peneBaHTHe MHCTUTYLMje Yy ceKTopy obpasoBaka 6u Tebano aa
npunpeme cTpaTternjy aa 6um npeysenn MHMUMjaTUBY U ynpaBbakbe of M3 Kaga npojekaT byge 3aspweH. To
obyxBaTa 1 gasby 00yKy HacTaBHMKa 3a KB, pa3Boj HacTaBHUX maTepunjana, obyKa HacTaBHMKa 3a KB, Hagsop m
oueruBarbe. JIOKaNHO 3Hakbe U HauyMH HEroBOr MpeHowera 6u Tpebano Aa ce [OAATHO MOAPKM WU
WHTErpuLLe y NoKasHe npouece Te NoBeXe C K/byYHUM pa3BojHUM Mepama. LieHTap ,MHBeHTMBa", Koju je o
caga nogp:kasao '3, Kao NokpeTayka cHara U NapTHep y PasBojy cMcTema Moxke bUTU aparoueH pecypc 3a
Aasbu pa3Boj U MapTHep Ha Behum npojekTum y ByayhHocTn. To he 6MTU Npenopy4/bMBO 33 OAPHKUBOCT
cuctema ako MIMHTP npeyame BoHCTBO M jacHO ogpean nojeanHue u ogrosapajyhe MHCTUTYUMje 3a aasby
nonynapusaumjy KB.

YHanpehuBare cONCTBEHUX pecypca WKona

PasBojem ,,mogen ueHTapa“ 3a KB y wKonama, moryhe je 06e36eantv aasby obyKy 3anocC/eHMX y WKoOama U
yHanpeguTu matepujane. NpeacTaBHMLM LWKOACKMX TUMOBA 3a KB 61 Tpebano aa byay yK/bydyeHu y npouece
pa3Boja nonutnke KB. Tpeba oxpabuputn WKone ga oapene Ha Koju he HaumH KB ctehu uctakHyTujy
NO3MLMjY Y LUKOJICKUM aKTUBHOCTUMA.
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AKTUBHO yyewhe NOKaNHUX 3aje4HULA Y NPY}Kakby NOAPLUKE yYeHULMMa

Buno 6u op Benuke KopuCTU 3a cBe akTepe KB ako 6M BnacTU nOKanHe camoynpaBe gane noapLuky
yMpeXKaBatby Ha JIOKaIHOM HMBOY M NapTHEPCKMM aKTUBHOCTU. OBa capaatrba Tpeba aa 6yae popmannsosaHa
KpO3 CKnanakbe Cnopasyma O capagtby M NpenosHaTta y NaaHoBMMa JIOKaJIHOT Pa3Boja U PUHAHCKMpPaHa Ha Taj
HaunH. MNogpLluiKa 3a 0By MHWUUMjaTMBY BM morna fa pohe of NOKaAHUX KaHUenapuja 3a maage Koje cy
npeacTaBHULM IOKaNIHe camoynpase.

Pa3Boj ycnyra u metoaa KB

McKyctBa y pasBojy, yTBphuBamwy M cnpoBohewy ycayra, metoga WM MHcTpymeHata KB mehy cBum
3aMHTEpecoBaHMM cTpaHama 6u Tpebano JoAATHO pes3MmupaTH, NPOMOBMCATU, YHANPEAUTU U NOApPKaTH,
HMP. eNEeKTPOHCKM BOAMY 33 YYEHWKEe OCHOBHMX LWKoa (Boany 3a OCHOBLLE — BOAMY 33 M360p 3aHMMakHba) Koju
je passuna HC3 u MOWUC enekTpoHcKkor anata (Koju je passuo MU3) 3a gebewe MHOOpmaumja mnsmehy
3aMHTepecoBaHMX CTPaHa, a/n 1 3a HAA30p Hag NpyXKakem ycayra.

YtBphuBare NpoToKoNa o capagHa

Tpebano 6u yTBPAUTM NPOTOKONE O capadrbu M3mel)y rnaBHUX aKTepa y pasBojy cuctema KB, wTto je
npegsuheHo Ctpaternjom passoja KB.

Packopak y npy»amy ycnyra KB y wkonama

Mako je mHTerpucatbe KB y HacTaBHM MJjaH M Nporpam LWKo/Aa HajucniatMeuje peuwerse, y nopehemy ca
ycnoctaB/bakbeM YCayra KapujepHor Boherba BaH WKOMEe M APYrMM MOZE/NIMMA, HEOMXOLHO je ocurypatu
oapeheHa duHaHcKjcKa cpeacTea aa 6u ce omoryhuno gasee npyxare ycayra KBy wkonama.

2.3.3. YYEHUIU CPEAIBLUX IIKOJIA

Y cKknagy ca aHanuM3npaHuUm AOKYMEHTMMa W pasroBOpMMa Ca 3auMHTepecoBaHUM cTpaHama, ycnyre KB y
cpearbMM  LWIKOMAama MpyKa LWKOJCKM CaBEeTHUK, afnn Yy orpaHuveHoj mepu. Hekonmko npojekata KB je
CNpOBeAeHo Yy Nocieanx aeceT roamHa ca umbem fa ce obesbeam obyka 3a LUKOJICKE CaBETHUKe, ycayre
KapujepHor Bohera 3a y4yeHMKe, pasBuje WHTepPHeT npeseHTauuja KB uth. Heku on oBux npojekaTta cy
3aBpLIEHN OOK HeKM jow Tpajy. BehmnHa npojeKkata je dMHaHCUpaHa M3 pasnnumTux mehyHapoaHux nporpama
(CARDS, KulturKontakt, Solidar Suisse, YCAW/, TW3) a peanusoBane cy ux opraHusaumje nonyt BOL,
MHBeHTMBE, JIKM nth. OnwTn 3aK/byyak je ga npuctyn ycnyrama KB 3a yyeHuKe cpeprbumx LWKOAQ, YNPKOC
NPOoB6HMM NPOjeKTUMa KOjW Cy HE3HATHO YHaMNpeaMan NPUCTYN, HWje Ha 3a40B0/baBajyhemM HUBOY, ca U3y3eTKOM
LLIKO/Ia Koje Cy YK/byYeHe y NpojekTe (M3y3eTaK BaXKM AOK Tpaje cnpoBoherse npojekTa). OBaj U ApYru 3aK/byyLm
Cy pe3MmupaHu Ha cnegehn HaumH:

NPEAHOCTM

PerynucaH 3akoHogaBHM OKBUP 3a cnpoBohere KB y cpearbum WwKonama

3aKoH 0 cpeftbem obpasoBakby M BacnuTaky obaBesyje LKOAY Aa MHTerpulle KapujepHe BELTUHE Y CBOj
nnaH u Nporpam, oapeau cTpy4yHu Tum 3a KB, passuje nnaH 3a cnpoBoherbe M NPyXu MaAagumMa U HUXOBUM
nopoamuama noApLiKy y JOHOLWeEHY OA/YKa O HacTaBKy 06pa3oBarba UM NPenacky y CBET 3aMNOC/AEHUX.
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He3HaTHO noBehaH NpucTyn yueHUuMma

Cpeatbe WKoe, a NOCebHO cpefrbe CTPyYyHe LWKO/e NPeno3Hajy CBOjy YAOry Kako y NPOMOLMjM LUKOAA M
CBOjUX CTpyKa mehy yyeHMuMMa OCHOBMX LUKO/A, TaKO M Yy Mpy)Kakby NOAPLLKE 33 Pa3Boj Kapujepe CBOjUM
yyeHuuMma. Heke of tux cy Beh yk/byyeHe y NOKanHe Mpexe W pasBuie Cy aKTUBHY capajrwy ca
KaHLuenapujama 3a mnage.

Yuyewhe mnagux

YueHnum cpeabmx WKOoNa Ce akTUBHO Hase npomouujom BewTnHA KB mefy ceojum BpLubaumma.

NIKM
Yaore v 0irOBOPHOCTM NIOKaNHUX KaHUenapuja 3a mnaje 3asuce of cnocobHOCTM KBanubuKaumja, aam oHe

MMajy MpUCTYN MAagUMa PasMunTUX y3pacTa, Y pasanynTuUm cuTyaumjama v ca pasiMuymMTum notpebama 3a
noapwkom. Mopes Tora, oHe NpyKajy CBe BULLE 3HaHa U UCKYCTBA Y BPLUHAYKO]j MOAPLULM, LITO Takohe mera
OKoNHOCTY 3a cnpoBohetbe KB.

KB y cpegtbum WKONaMa NpeacTaB/ba packopak y cuctemy KB y Cpbuju

MpucTyn yyeHuKa ycnyrama KB je orpaHMuyeH M NocToju jacHo aeduHMcaHa noTpeba Aa ce NoApKM [as/bu
pa3Boj cuctema KB Ha HMBOY cpefrbux LIKOMA M [a@ Ce OCHaXKe KanauuTeTu LWKona Aa npyxajy ycayre KB.
Byoyhu nporpam n mepe 6u Tpebano ga byay 3acHoBaHe Ha NeKUMjama HayYeHUM U3 Tope MOMEHYTUX
npojekaTa n MHULUMjaTnBa.

O6yKa 3anocneHnx y WwKonama

MoTpebHo je A0AaTHO Pa3BUTM KBanudMKaLMje 3aM0oC/eHMX Y LWKOAaMa Kako Bu ce yHanpeauno npyare
ycnyra KB ctygeHTMma.

Ynotpe6a uHGOpMaLMOHUX U KOMYHUKALLMOHUX TEXHOJIOTUja Y KapujepHom Bohery

Ha oCHOBY TEOPMjCKOr UCTPaXKMBakba M Pasrosopa CrnpoBefeHUX AOHENN CMO 3aK/bydak 4a MHPOPMALMOHE U
KOMYHMKaumMoHe TexHosnoruje (ynotpeba crneumjannsoBaHuMX eneKTpoOHcKMX 6asa nogataka KB u
€NeKTPOHCKUX anaTta Be3aHux 3a KB) HuUcy pgoBosbHO uckopuwheHe y obnactu KB y Cpbuju nako noctoju
HEKO/IMKO TakBMX 6a3a nogaTaka v anara.
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Jayawe KB Ha HMBOY cpeaUX WKoNa

Ha ocHoBy mogena 3a cnposoferse KB Ha HMBOY OCHOBHMX LLIKOAA, NPenopyyyje ce CAMYaH MOAeN 3a cpeatbe
WwKone. Cpeatbe WKoe 61U Tpebano fa byay aKTMBHO YK/bydeHe y CBE NpoL,ece Koju ce TU4y pa3Boja KB.

OrpaHuyeHu pecypcu

Buna 61 BesMKa NPefHOCT 3a WKoae A3 pas3sujy CBOjy cnocobHocT ga 6yay aKTMBHO YK/byyeHe y PaBsoj
npojekara Koju ce gewasajy y 06pa3oBarby, Kao 1y CEKTOPMMa OM/Iag1HE, 3aMoL/baBatkba U NpuBpese.

AKTUBHA capagtba ca JIKM
36or uumeHuue ga he KaHuenapuje 3a miage umatv Behy 0AroBOPHOCT y MPOMOUMjM MpPUAMKA 3a

3anowsbaBarbe 33 Maage, Tpebano 6u ycnoctasut 6osby capagry M3mehy cpegrbux LWIKONA M NOKaNHUX
KaHuenapwuja 3a mnage. O6nact 3ajefHUYKOr MHTEpecoBarba 61 morna aa obesbean akTUBHE Mepe 3a maaje
Koju 61 BMAM CyodeHM Ca PU3MKOM Aa HamycTe LUKOAY, 33 OCET/bMBE rpyrne, 3a He3anocneHy OMIaAuHy, 3a
BPLHAYKY MOAPLIKY UTA.

Ynotpe6a uHGOpPMaLMOHUX U KOMYHUKALLMOHUX TEXHOJIOTUja Y KapujepHom Bohery

Ha ocHOBY TeOpWjcKOr UCTpaxkmnBarba U 06aB/bEHMX PA3roBopa, AOHEAN CMO 3aK/by4yaKk ga MHbopmMaumoHe U
KOMYHMKaumMoHe TexHosiornje, (ynotpeba crneumjannsoBaHMX eNeKTPOHCKMX 6a3a nogataka KB u
€NeKTPOHCKUX anaTta Be3aHUMm 3a KB), HUCY f0BO/BHO UCKopUlheHe y cpeabMM LKOAaMa 3a NpyKakbe ycayra
KB, naKo NocToju HEKO/IMKO TakBMX 6a3a nogaTaka v anata.

NIKM
JIKM mopajy Aa m3rpage cBojy cnocobHocT aa npye ycayre KB M ga Mckopucte CBOjy No3uuujy ga npye
ycayre HakNokweHe Mnagmma.

2.3.4. CTYJZEHTH Y BUCOKOM OBPA3OBABY

YHUBEP3UTETCKM KapujepHU LEHTPU MMajy jefaH 3ajeAHMYKM Npobiem - duHaHcuparbe. OBM LEHTPU Cy ycnenu
[0CTa Aa NOCTUIHY Y OKBMPY nocTojehnx pecypca o4 HUXOBOT OCHUBAHA, aiv GUHAHCUJCKOM W CTPaTernjckom
nogpLliKom ce Tpeba nosabasuTtn y 6amnckoj byayhHoctu.

Y nornasmy 4, npeanaxemo MNpojekaT Yvju je Uu/b AasbM pa3Boj ycayra KapujepHor Boherba Yy BMCOKOM
obpasoBary. OBaj Npeasior je 3aCHOBAH Ha Ha/Nla3nMa KOju Cy NPeACTaB/beEHM Y OBOM OLE/bKY.

OcHMBatbe YHUBEP3UTETCKMX KapujepHUX LieHTapa

OcHuMBakbe KapujepHUx LeHTapa otrnoyeno je 2006. rogmMHe 1 NpeacTaB/bano je jeAaH oA NPBUX KOpaKa y TO

32



Bpeme, Kaja Cy OBM LLeHTPU No NPBY NyT NOHYAWUAW CTYAEHTUMA yCayre KapujepHor Bohera Koje paHuje Hucy
nocrojane. MehyTum, LUEeHTPU ce cyoyaBajy ca Npobaemom OrpaHMYeHMX pecypca Koju je momeHyT mehy
HeJocTauuma.

Do6ap HuBO capage nsmehy LeHTapa

LleHTpn mmajy [06py capafiy Ha HMBOY 3aMOC/AEHWMX M MOMaXKy jefHWM ApyrMma NpPUAMKOM MpyKakba
MeHTOpCcKe Nomohu HOBMM 3aMOCNEHUMMA, Pa3MEHE UCKYCTaBa UTA., TaKo 3amemnyjyhu HegocTaTak cpencTaBa,
dbopmanHy obyky uta,

Yyewhe y 3ajeHUYKMM NPOjEKTUMA

“

Pas y 3ajeAHMYKMM MpojeKTMMa Kao wTo je Beh nmomeHyTM npojekat ,CareerS” HyAWM YHUBEP3UTETCKUM
KapujepHUM LEHTPUMA NPUAKKY 32 NpodecMoHaNHM pa3Boj, u3pagy MHGOPMaTUBHUX MaTepujana uTa,

OrpaHuyeHu pecypcu

YHUBEP3UTETCKM KapUjepHU LEeHTPU pade ca BPJO0 OrpaHMYEeHMM pecypcMma, WTO NpeacTaB/ba rNaBHY
npenpeky npuctyny ycayrama KB. Bpoj 3anoc/ieHux y HEKMM LeHTPMMA je BEOMA Masju U Heyrnopeaus ca
CNIMYHMM KapujepHUM LLeHTPMMA Y 3em/bama YnaHunuama EY.

Cna6 npuctyn

MaKo 3anocneHn y YHWBEP3UTETCKMM KapujepHUM LEeHTPMMa YNaXKy BeNMKEe /NMYHEe Hanope Kako 6u
NPOHALL/AM Ha4dMHe [a CTyAeHTMMa OKaKluia MpUCTyn ycayrama KapwujepHor soherba, monyT ycayraHa
MHTepHeTy uta.,npucTynje 1 gasmbe cnab, nocebHo Kaga je pey o MHAMBMAYASIHOM CaBeTOBakbY.

HepocraTtaK cTpyyHe noapluke

CTpy4Ha noApLUKa je TPEHYTHO AOCTYMHA Kpo3 npojekart ,CareerS“, koju he ce ycKopo 3aBpLwMTW. BaxkHo je ga
YHVUBEP3UTETCKU KapujepHU LeHTpU [obujy Aasby NpodecmoHanHy noapuwky (Kpo3 obyky 3anocneHux, passoj
€/IeKTPOHCKMX anata u Apyrux metoaa uta.) y 6amnckoj byayhHocTn Npeko HEKOF Apyror NpojekTa.
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MNPEMOPYKE

Jauarbe cTpaTellKe noapLuKke yHMBep3InTeTMma

Ha ocHoBy 06aB/beHMX pasroBopa Moxemo u3Byhu 3aK/byyak [a yHMBEP3UTETM MNpPYKajy NOAPLUKY CBOjUM
KapujepHMm ueHTpuma. MehyTum, oBa noaplika je obuyHo nponpaheHa MUHMMaNHMM pecypcuma. C
0631pom Ha To Aa yBohere YHUBEP3UTETCKUX KapMjepHUX LieHTapa 3aBMCU CamMo Of, YHWBEP3UTETa, a CaMu
yHMBEpP3UTETU ce Bope ca GMHAHCUjCKMM Npobnemnma, O4PKMBOCT U Aa/bM PA3BOj KapUjepHUX LieHTapa ce
yunHe KpXxKuM. [penopydyyjemo KpeaTopuma MOAUTMKA Aa YK/byye KapujepHo Bohere M caBeToBake Y
cTpaTernje fasber pasBoja cucTeMa BMCOKOr o6pa3oBakba M 4a pa3moTpe HeKe og, Mepa NogpLuKe Koje Tpeba
YK/byuuTn y mehyHapoaHe M HauuMoHanHe npojekTe Bohewa. Takohe ce npenopydyje 6o/ba capagra no
nutatby KB namehy yHMBep3uTeTa, a He caMo U3mehy YHUBEP3UTETCKUX KapujepHUX LieHTapa.

2.3.5. HE3AIIOCJIEHH

HC3 uma ayry Tpaguumjy npysawa ycnyra KB Koje cy ce y npowsiocTn yrnaBHOM ¢$OKycupane Ha yYeHUKe U
CTyaeHTe y cuctemy obpasoBama. [lyro BpemeHa je HC3 npyxkana pasnunumte ycnyre KB 3a HesanocneHe, a
nnaH pykosoactea HC3 je ga obe3beam adasbM pas3Boj ycayra 3a HesanocseHe. Cuctem 3a KB npu HC3 je
pesnmunpaH n buhe jow npowmnpeH ysohewem goaatHor LIMMNC Kpos 6yayha 6ecnospaTHa cpeactsa u3s UMA
¢doHpgoBa. JegaH og rnaBHMx msasosa KB y HC3 je kako npyxutu ycnyre KB Koje he 3apoBo/bMUTH noTpebe
He3anoc/ieHnX y Bpeme eKOHOMCKE Kpuse.

NPEAHOCTU

Hapgorpaawa nocrojehux uckycrasa un gocturiyha

HC3 je HegaBHO yBena TpW LeHTpa 3a MHbopmUcarbe M npodecnoHanHo casetoBare (LUMMNC) n Heke HoBe
MeToAe KapujepHor Bohera 3a He3anoc/eHe, Kao LITO Cy PaAMOHWMLLE 3a Pa3Boj Kapujepe (HoBa paanoHuLa O
ynpas/batby cTpecom he yckopo 6utM nokpeHyta). Y 6auckoj byayhHoctn HoeBu MMA 2012 he nocrtatu
poctynaH, wrto he gosectn Ao otBaparba 10 HoBux UMMNC weHTapa y NoOKaAHUM KaHuenapmjama HC3 v jow 10
Y jeauHuuama fiokanHe camoynpase.

Ksanudukumje sanocneHnx y obnacrtu casetosara

JeaHa on npegHoctn cuctema KB y HC3 je BUCOK HMBO KOMMETEHUMja CaBETHUKA jep je Be/MKM 6poj Hux
3aBpLIMO cneunjanm3osBaHn nporpam obyke 3a meToae caBetoBata. C Apyre cTpaHe, 3anocneHmma y HC3 cy
HeonxoaHe gpyre kBannduKkaumje 3a yHanpehere BelUTUHEKapUjepHor Boherwa HesanocneHux anua (sngetm
HefoCTaTKe W Npenopyke).
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Pacnogena BpemeHa 3anocneHux y o6nactu KB

Y npakcu, ncuxonosu y HC3, 3a pasnnKky og Apyrux jaBHUX ciyxbu 3a 3anowsbaBake y ApKaBama YiaHuLama
EY, npoBoge BENMKM A0 CBOT pagHOr BpemeHa y ogabupy (Tectuparby) KaHaugaTa 3a nocaogasue. M3 osor
pasnora npeanaxemo ga ce HC3 suiwe poKycupa Ha HesanocneHe (Buaetu Mpenopyke).

CnocoBHOCT Npy)Katba AeN0TBOPHUX YCYra YNPKOC TELWKOj CUTYyaLMjyu HA TPXKULITY paga

HC3 ce, kKao n BehuHa jaBHUX cnyKbuM 3a 3anolw/baBakbe, CyoyaBa Ca M3a30BOM Ja ogabepe v npuaarogu
ycnyre Bohera Ha HauuMH Koju 6M [eNOoTBOPHO MOMOrao He3anocAeHMMa fAa Ce HOCEe Ca BUCOKOM
He3anocneHowhy U eHUM HeraTUBHMM NocneauLama.

YBohere HOBUX TEXHOOrHUja

HC3 He uckopuwhaBa f0BO/bHO MOryhHOCT KOjy HyZe HoBe TexHonoruje y cmucay noseharba npucTyna
ycayrama KapujepHor sohera.

Ycnyra KB 3a pawuBse rpyne

Ycnyre KB 3a parbuBe rpyne He NocToje UM HUCY axypupaHe.

Dasom paseoj ycnyra kapujepHor soherba aa 6u ce 3ago0Bosbuie NnoTpebe He3anocneHnx

Mako HC3 HenpecTaHo yHanpehyje cBoje ycayre 3a HesanocseHe, NoTpebHM Cy AoAaTHM HANopu Kako 6u ce
pa3Buie ycayre KapujepHor Bohera Koje cy MpuBAayHe 3a He3anocjeHe U MOMaxy MM Aa ce Hoce ca
M33a30BMMa Ha TPXMULWTY paja.

doKycuparbe pecypca Ha He3anocneHe

Y npakcy ncuxonosu y HC3, 3a pasanKky of Apyrux jaBHUX CAy»K6UM 3a 3aMoLlw/baBakbe Y ApsKaBama YnaHuLama
EY, npoBoge BeAWKy 4eO CBOr pagHOr BpemeHa y ogabupy (Tectmparby) HacTaBHMKa Aa page y WKoaama.
Mpegnaxemo ga HC3 u penesaHTHa MuHUcTapcTBa (o6pasoBarba M paga) pasmoTpe OBY CUTyauujy M
nokywajy Aa npoHahy peluerbe 33 TO Aa 3anoc/ieHU MPOBOAE BULIE BPEMeHa Ha npyxaky ycayra KB
HesanocneHWMma. [leo oAroBopa /JieKn y 3aKOHOAABCTBY, KOje Ha Npumep 3axTeBa ofabup HacTaBHWKA npe
3anoLs/baBakba.

DopaTtHa obyKa 3anocneHux y o6nactu KapujepHor sBohemra

Mako ce uuMHM pJa cy KBaiMdMKaumje CaBeTHMKA Ha BWUCOKOM HWMBOY, HEOMXOAHa je pJojaTtHa
MHTEpAUCUMNANHAPHA 0ByKa y obnactu KapujepHor Bohera, nocebHO obyka O TOMEe KaKo aKTUBMpPATU U
0cnocobuTK HesanocneHe Aa ce HOCe Ca MPOMeHEHOM CUTYaLLMjOM Ha TPKULITY paja.

PasmoTputu oapxmnsoct Hosux LLIUNC

HC3 TpeHyTHO yBOAM oapeheHun 6poj poaaTHux LIMMC, kKnybose 3a Tparkerwe nocna v Apyre ycayre, unak
6aB/berbe MUTAKEM OAPMKMBOCTM OBMX YC/Iyra je HeonxogHo y paHum dasama npojekta (becnospaTtHa
durHaHCKHjcKa cpeacTBa).

Dasum pa3soj ycnyra KapujepHor Bohera aa 6u ce 3agoBosbune notpebe parbusux rpyna

Ycnyra KB 3a patbumBe rpyne Tpeba ga ce Mam yHanpegy uam passuje.




2.3.6. OBE3BEBUBAILE KBAJIMTETA KB Y CPBUJU

Ny Cpbunju obesbehmBarbe KBaMTETa NPEACTaB/ba BaXKaH Le0 CUCTEMA KapujepHor BOf)EI-ba.lz. 3anpaso, jow je
Ba)KHWje Hero y nNpoLwiocTn 36or nojaBe HOBUX NpyrKanaua ycnyra KB. KBanuterT je Takohe npobaem Kpeatopa
NoNMTMKa Yy AprkaBama uynaHuuama EY Koje capabyjy yHyTap EBpomcKke mperke MNONUTUKE LUEeNOXUBOTHOT
Bohema (E/IMMH) Koja je carkeTo npeactaB/beHa y nornassby 2.1. ose ctyauje (Mpernesn nofMTUKa KapujepHor
Bohera y EY). Obe3behuBarbe KBanUTETa Yy KapujepHom Bohery je rnasHa Tema PagHe rpyne 3a KBaauTeT 1
OOKase Koje ¢yHKuumoHuwe yHytap ENMMH. ENMMH je 2012. roanHe ycBojuo OKeBMp 3a obesbehuBarbe
KBa/AMTETa Ha OCHOBY [OKa3a. B, EBporncke cmepHuue M npumepu fobpe npakce cy Takohe onucaHu vy
ny6ankaunju ,Passoj NONUTUKA LLENOXKUBOTHOT yYeHba - NAaKeT eBPONCKUX pecypca”. PasHn moaenm cuctema 3a
obe3behunBatbe KBanuTeTa ce Kopucte y EY Kako b1 ce ocurypao KBaauTeT ycayra KapujepHor sohema. JeguHo
Y M3y3eTHMM C/ly4ajeBMMa NoCTOjU jefaH jeAMHWN CTaHAap4, KBanuTeTa Ha HaUMOHA/IHOM HMBOY KOjU MOKPMBA
CBe CeKTope npyKarba ycayra KB, npumep 3a To je ctaHgapg, KBanauteta ,Matrix“ y Benunkoj bputanuju. Y
Hemaukoj ce TakaB WMPOK Moaen CTaHAap4a KBa/IMTeTa pa3BuMja YHyTap TPOro4MLLHEr Pa3BOjHOr NPOjeKTa Koju
je jow y ToKy. Y CnoBeHuju je passujeH gpyraunju mogen. 3ajegHmnuke mehypecopHe cmepHuLe 3a KBaautet KB
Cy LLOrOBOpPEHE, AOK CBaKM Pecop MMa CONCTBEHe CTaHAapae KBanuteTa KB. Y MHOrMm 3emsbama CTaHZapAu
KBasuTeTa ce ogpehyjy yHyTap cBakor pecopa (Tj. 0480jeHO 3a 06pa3oBatbe, 3anolW/baBatbe).

MexaHuamm 3a o6esbehuBare KBanuteta y Cpbuju

Y Cpbuju je nokpeHyT manu 6poj MHUUMjaTMBA Be3aHMX 3a KBA/JUTET CUCTeMa KapujepHor Boherba, Yy
PasIMYNTUM CEKTOPMM KapujepHor Bohersa.

Y HekuMm cnyyajeBum ctaHgapan KB cy obyxsaheHu apyrum cTaHgapauma. Mpeu npumep je MpasunaHuUK o
onwmum cmaHoapouma nocmuzHyha 3a Kpaj onwmez cpedrbe2 06pa3osarba U cpedre2 Cmpy4yHo2
obpaszosara y Oesny onuwmeobpazosHUx npedmema Koju je u3paavo 3aBod 3a BpeAHOBakbe KBasuTeTa
obpasosarba M Bacnutara (,CnyxbeHn rnacHuk Penybauke Cpbuje”, 6p. 117/2013). Adpyru npumep cy
CmaHOapdu Keanumema pada 06pa3osHUX UHCMUMymad, Koje je uspaamo 3aBof 3a BpeaHOBake KBa/uUTETa
obpasoBatba 1 Bacnutama 2010. roauHe.

Y HeKMM Jpyrum cay4vajeBuma, CTaHgapau Keanmteta KB ce passujajy ToKom npojekata KB. Mpumep cy
CTaHOAPAM KOjU Ccy yK/byyeHM y npsu npegnor ,lMporpama KapujepHor Bohera M caBeTOBakba 3a MJage
y3pacta 19-30“ (npojekaT , CareerS”, KkoHauHa Bep3nja je y dasm mspage) u CmaHoapdu 3a crposoherbe
npoghecuoHanHe opujeHMayuje y OCHOBHUM WKOAAMA U /I0KAAHUM KaHuenapujama 3a maade, Koje he

nspagutu N'M3 y okBupy npojekTa ,lMpodecmoHanHa opujeHTaumja y Cpoujm“.
Hepoctauum

*  MaKo CBakW of 0BMX CTaHZAapAa UMa cneumnduryHe uu/bese,NPUCYTHO je NpeKaanarme KoMe je NoHeKas,
Y3POK yrnoTpeba HejacHe TepmUHONOTKje.

e NMapumjanan npuctyn: Hu jeaaH o noctojehmx cTaHgapaa He NOKPMBaA CBe eflemeHTe KBanuTteTta KB.

e Kpeatopu nonutuka v npodecmoHanuu He MOry Aa ouekyjy ga he npysaouu ycnyra KapujepHor
Bohera CNPOBECTU CBE rOpe NOMeHYTe CTaHAapAe.

Mpenopyka

e byayhu mexaHusam/cuctem 3a obesbefhuBarbe KBanuTeTa 6U Tpebano Aa ce pasBuje, Kao y Apyrum
AprkaBama unaHuuama EY, y okeupy 6yayhux mehyHapoaHo ¢uHaHcMpaHux npojekata y obnactu KB
(snpetn nornasswe 4.2, Teme byayhux npojekata y obnactu KB, mehypecopHe Teme).

2 0Bo nornasmwe je nosesaHo ca cnesehum UCTpaxkmMBauykMm nuTatbMma y MMpojeKTHOM 3a4aTKy 3a oBy cTygmjy: Koju
MexaHM3mu 3a obesbehnsarbe KBaAUTeTa 6 MOI/IM Aa ce KOPUCTE Y CPMCKOM CMCTEMY KapujepHor Bohera 1 caBeToBarba?
Ha koje HaunMHe 61 6uno moryhe npeuunsmpaT U NPaKTUYHO NPUMEHUTU CTaHAAPAE 33 KapujepHo Bohere 1 caBeToBake
3a YeTMPU pas/iumTe CTapoCHe rpyne Koje npegsuha HauMoHanHa cTpateruja?

13 OkBMp 3a obesbehunBarbe KBanUTETa HAa OCHOBY A0OKa3a je 06jaB/beH y NybaMKaumjm ,PasBoj NONUTUKE LLeNOKNBOTHOT
Boherba — NakeT eBPONCKMUX pecypca”, cTp. 96: http://www.elgpn.eu/publications/browse-by-
language/english/ELGPN_resource_kit_2011-12_web.pdf/
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* MWako je y Cpbuju kBanutet ycnyra KB AeNMMUYHO YK/bydeH Yy Apyre HauumoHasHe cTaHzapae
KBa/sMTeTa 3acHOBaHe Ha pecopuma (HMp. pecop obpasoBarba), HEONXOAHO je Pa3BUTU 3ajedHUYKK
HaLMOHaNHMW MexaHu3am 3a obesbehuBarbe KBanuTeTa Kako 6u ce npesasvwna dparmeHTaumja
cTaHAapaa keanauteta KB 1 ocurypao 3ajesHnuku oksup™ 3a ksanuTet ycnyra KB 6e3 063upa Ha Ha To
Yy KOM pecopy ce npy:ajy oBe ycayre. 3ajeAHUYKN HaLMOHANHN OKBUP 3a 0be3behnBarbe KBanuTeTa y
CBMM pecopuma Tpeba Aa C/yKM Kao OCHOBA 3a Pa3BOj PECOPHUX CTaHAAPAA KBanuTeTa.

e TakaB HauMOHaNHM OKBUP 3a 0be3behumBarbe KBanuTeTa bu Tpebano ga byae y cknaay ca EBponckum
OKBMPOM 3a obesbehnBarbe KBaAuTeTa.

e (CBe 3aMHTepecoBaHe CTpaHe Ha HaLMOHaNHOM HUBOY Tpebano 6u fa capahyjy Ha pa3Bojy 3ajea4HUYKOr
HaLMOHanHor oKkBMpa 3a obesbehnBarbe KBanUTeTa.

Mpeuusuparbe HaunHa 3a cnposohere U NPaKTUUHY NPUMeHy CTaHAapPAA KBaaUTeTa 3a KapujepHo Bohekre
3a YeTUPU Pa3NnuUTe CTapOCHe rpyne Koje npeasuha HauMoHaNHa cTpaTeruja

Y ppxasama dnaHuuama EY mexaHuMsmm 3a obesbehumsarbe KBanutera (OKBUPWU KBaAUTETa, CMepHULE
KBa/sMTeTa U CTaH4APAM KBanuUTeTa) Ccy Yy BEIMKOM Bpojy cayyajeBa fedpUHUCAHN 32 NPUNASHUKE jefHe unsbHe
rpyne a npema tuxoBOoM o06pasoBatby M pagHOM CTaTycy (y4eHWUUM M CTYLEHTM, o4paciu y cuctemy
obpas3oBakba, He3anocneHu uta.). Camo y HEKMM CnyyajeBrMMa je OCMULL/bEH jeIMHCTBEHM CTaHAapa KBaauTeTa
KB Koju obyxBaTa WKMPOK CMeKTap LM/bHUX Fpylla, Kao LWTO je, Ha npumep, cayyaj y benukoj Bputanmju. He
nocToje AoKa3u, Npema JocTynHUm nHdopmaumjama, aa 6u 6mno Koja 3em/ba pasBuia CTaHZapae KBanuTeTa
3a KB npema uu/bHUM rpynama Kako je aeduHucana HaumoHanHa cTpaternja 3a mnage Koja npenosHaje Tpu
noarpyne maagux: crapoctu og, 15 go 19 roguHa, og, 20 oo 24 v og, 25 po 30 roaunHa.

Y Cpbuju je npouec paT3Boja cTaHgapAa KBanuTteTa Beh OoTno4yeo, Kao LWTO je NpeTxogHO OMMCaHo, YHyTap
pecopa (Hnp. y pecopy obpa3oBatrba). Pa3BpcTaBakbe CTaHAApAa KBAa/AMTETa Npema y3pacTy MAaamx y HEKUM
C/yyYajeBMMA MOKe Aa byae npesulle KOMNAMKOBaHO. MpunagHuK ctapocHe rpyne og 20 ao 24 roamHa, Ha
npumep, morao 6u ga b6yae y cucTtemy BMCOKOr obpasoBarba, 3anoc/ieH WAM HesanocneH. Y TaksuM
cnyyajeBuma 6uno 6u Tewko M3behu npeknanara cTaHAApAa KOjU Cy 3aCHOBAHM Ha y3pacTy W OHUX Koju cy
33aCHOBAHM Ha pecopy. Y AaToj cuTyalmju npenopydyjemo fa ce pa3suje WKUPOK mexaHu3am 3a obesbehusare
KBa/sinTeTa Koju he 0byxBaTUTU CBE TPU UU/bHE rpyne Koje aeduHuwie HaumoHanHa ctpatervja 3a maage u 6utu
KOXepeHTaH PECOPHOM CUCTEMY KBanuTeTa.

3. HALIMOHAJIHU PECYPCHHU LHEHTAP 3A KAPUJEPHO BO'BEIGE (HPLI)
3.1. HPL y EBpornckoj yHuju

3.1.1. HPI IIPE 1992.TOAWUHE - KOHLEIIT U TEPMHUHOJIOTHJA
Y aprkaBama ynaHuuama EY noctoje aBa caMYHa M3pasa Koju ce 0AHOCE Ha NOCTOjatbe HALMOHANHUX LeHTapa
Koju 6u Tpebano ga npyKajy NOAPLWIKY 3a ycayre U MOAUTUKE KapujepHor Boherba. To cy: ,HaLMOHaNHM
pecypcHu LeHTap 3a KapujepHo Bohewe — HPLL“ u ,,Euroguidance ueHTap”. MNoHeKkaa ce oBM M3pas3u KopucTe
Kao CMHOHWMM, a/I1 Y NojeaNHMM 3eM/baMa MNOCTOjU jacHa pasnuka nsmehy HPL, u ,Euroguidance” ueHTpa, Kao
wTo he 6UTK 06jalHEHO Y HAacTaBKy OBOT NOr/aB/ba.

Mpe 1992. rogmMHe, KOHUENT HaLMOHAHUX PECYPCHUX LieHTapa 3a KapujepHo Bohere — HPL, 6u1o je ga npyxajy:

e KapujepHe wHpopmaumje Ha HaumoHanHom HuBoy. HPL, cakynsbajy, npoussoge, obpahyjy u
anctpnbyupajy KapujepHe uHbOpPMauMje Ha HaALMOHANHOM HWMBOY Ca Uubem WHPOpMUCarba
KOPUCHUKa ycayra KapujepHor Bohema, Kao WTO cy yyeHuum, HesanocneHn wuta. Hajuewhe HPL,
Cakyn/bajy MHbopmaumje o nporpammma 1 npy*kaoumma ycnyra obpasosara U 06yke, MHpopmauuje o
npodecrjama, ¢UHAHCUjCKMM noacTUUajMMma 3a obpasoBarbe U 06YKY, YMNparKkbeHUM pPagHUm
MecTMMma 1 bpojHe apyre nHbopmaumje y Be3M ca KapujepHUM pasBojem nojeanHua.

e CTpyyHy MOAPLIKY 3anocaeHrMma Koju ce baBe Boherwem (KapujepHU caBeTHULM, HACTaBHULM U ApYTU
3aMN0C/IeHN KOju MpyKajy ycayre KapujepHor Bohetrba). OBa noApLiKa MoXKe 6UTU MEeTOAONOLWKA, NpU

14 . .
Y 0BOM KOHTEKCTY je moryhe KOpUCTUTU pasnnumTe TEPMUHE, HMNP. OKBUP, CMEPHULLE, UTA, Tj. TEPMUHE LIMPEr 3HaYera
Koju mory aa obyxsaTte pasnnuuTe cTaHZapae.
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yemy ce, Ha NpUMep, Aajy BOAMYM, NPUPYUYHULM, PafiHE CBECKE W eNIeKTPOHCKM anaTu 3a KapujepHo
Bohewe. HPL, obnyHo obe3behyjy n pecypce 3a npodecuMoHasHW pasBoj 3anoc/ieHux y obnactu
Boherba: opraHu3yjy obyke nam npyxajy uHpopmaumje o obykama u onumjama 3a KeannuobuKoBare
3anocneHnx y obnactu KapujepHor Boherba, MHPopmaLmje o gpyrum cnyxbama Koje npyrajy nomoh
KINjeHTUMA UTA,

e CrpyyHy nomoh v NoApLIKY AOHOCMOUMMA NOAUTUKA, YK/bYUYjyhn nHdopmaumje BesaHe 3a KapujepHO
Bohere oZ 3Hayaja 3a AoHocuKoue nonmTuKa. OBo je npuanyHo Hoea ¢yHKUMja HPLL-oBa.

OBaj KoHUeNT, y3 ogpeheHe n3MeHe, [olW YBeK je peneBaHTaH. Pa3nnka nsamehy ueHtapa 3a KapujepHo soheme
n HPL, jecte 1 To wto yonwTteHo HPL, He npyKajy ycayre KAnjeHTMMa HenocpeaHo, y CBOjUM NPOCTOopujama.
HbuxoBa ynora je ga AucTpmbympajy nHbopmaumje caBeTHULMMA 33 BOhEHE M HACTaBHULMMA KOjU UX KopuUCcTe
Y Pajy ca KpajibMM KOpUCHULUMMA (YYecHUUMMA, poanTe/bMma, ogpacanma). anac, HPL, KoHTakTUpajy Kpajibe
KOPUCHUMKE U NyTEM UHTEPHET NopTana U APYrnx eNIeKTPOHCKMX Meauja.

Kpajem ocampgecetux rogmHa npownor Beka, HPLL y nojeanHmm pgprkaBama udnaHuuama EY nouene cy pga
pasmeryjy MHbopmaumnje n capahyjy pearyjyhn Ha npouec eBpOMNCKMX MHTerpauumja. OBaj npucTyn ca AHa
Xujepapxujcke NecTBULLE Ka BPXYy M MHUUMjaTMBA Yy capaitbu HPL, genMmunyHo cy dMHaHCMpaHM eBPOMNCKUMM
cpeacTeuma. MNpea mpexka 3Bana ce E8PONCcKa Mpexa HaYUOHAAHUX PecypCcHUX U UHOPpMamusHUX YueHmapa —
HPL|. ®yHKuMoOHMcana je 6e3 WMKAKBOr NPABHOI OKBMPA W OOPKMBUX OGUHAHCUjCKMX pecypca. Kpajem
ocampeceTux nocrtasna je ounrnegHa notpeba 3a CTPYKTYPUPAHUjOM M 3HAYajHUjoM pasmeHoM MHPopmaumja
namehy HPLL ap>kasa ynaHmua EY.

3.1.2. OCHHMBAIBLE U PA3BO] ,,EUROGUIDANCE"“ MPEXKE

Tokom 1992. rogmHe EBponcKka KOMUCKja Npey3ena je MHUUMjaTUBY Esporicke mpexce HaUUOHAAHUX PecypCcHUX
ueHmapa 3a sohere — HPL n ocHoBana™ T3B. ,Euroguidance” mpexy. 3anpaBo, mpe:ka HPLL je npenmeHoBaHa
y ,Euroguidance” mpe:y. Ha camom noyeTky je 12 3emasba y4yecTtBoBano y mpexu: benrnja, Hemauka, [laHcKa,
lpuKa, WnaHnja, PpaHuycka, UpcKka, Utanuja, Jlykcembypr, XonaHauja, NopTyran n YK. Oa camor nodveTka,
ynora EBponcke Komucunje Huje B1na jaka M Ha pa3BOj MpeXKe YrNaBHOM Cy YyTULLAAW CaMO YNaHOBU MpEXKE.
CnpoBenu cy HU3 PasaMYUTUX MHULMjaTUBA OPraHM30BaHMX Ca AHA XMjepapXujcKe NecTBULE HaBULLE, KAo LITO
CY 3ajeAHUYKM Pa3BOjHU NPOjeKTH, NpodecuoHanHe pa3ameHe, CNpPoBen cy ogrosapajyhe aHKeTe, ycnoctasmam
Knactepe, CnpoBesiM nNpojekTe 33 obyKy caBeTHMKa 3a Bohewe uTh. MpeKa je KpeupaHa y okBupy [leTpa
nporpama EY paau noaplike pasmeHu nofgaTka U MHPopmaumja O HALMOHANHUM cUCTEMMMA obpas3oBarba U
0byKe 1 NpuaMKama 33 yYerbe Y OKBUPY YHUMje, HapOoUnUTO ca NepcnekTMBOM MOBUAHOCTU. KacHuje je oapKusm
dMHaHCUjCKM M3BOp 3a mpexy obesbeheH y okBupy ,JleoHapao da BuHum” nporpama EY (3anpaBo, Kao
,NIPUAPYKeHa mepa“ oBor nporpama). Og 2007. go 2013. roauHe ,Euroguidance” mpexa ¢uHaHcHMpaHa je
HOBMM Nporpamom LienokmsoTHor yyema.

,Euroguidance” LeHTpe MMeHyjy M cyocHuWBauum cy (Hajmarbe 50% 6yyeTa) HauMOHaNHW OpraHu, 4YecTo
yK/bYYyjyhu cnopasym namehy MMHUCTAPCTBA HaZ/EXHOr 3a CTPYyYHY 0OyKy, o4HOCHO MMHUCTApCTBa pasa m
MuHuctapctea npocsete. [loaaTHux 50% cpeactaBa obesbehyjy esponcku nssopu. OpraHunsaymja LeHTapa 1
HbUXOBE aKTMBHOCTWM Bapupajy M oapakaBajy cneuuduyHe HaumoHanHe noTtpebe. U360p opraHu3oBara
aKTUBHOCTW OKO jefiHe 04, BULLE CTPYKTYpa Y 3eM/bU Takohe je Ha HaLMOHAIHUM OpraHMMma.

EBponcka Komucuja obesbehyje drHaHcKjcKe pecypce 3a pag mpexe ,Euroguidance” yeHtapa seh npeko 20
roAvHa, YMme rMokasyje Aa je KapujepHo Boherbe WUrpaso U jow yBEK MUrpa 3HavajHy yaory y noauvTukama
obpasoBarba, 0byKe W 3anolwsbaBarba EY. lpyKarbe ycayra LENoXMBOTHOr BOhera NPenosHaTo je Kao
npeayc/oB 3a 0CTBapuBakbe LLE/IOXKMBOTHOT yyerba 3a rpahaHe Espone. Mpema nHdopmaumjama gobujeHnm ca
MHTepHeT cTpaHe EY (mapT 2014. roamHe), mpexa yKk/bydyje 34 zemme™. Mocnegka Koja ce npuapyxuna
mpexun 6una je Cpbuja 2013. rogmHe.

15 . .
OcHuBarbe ,Euroguidance” mpeskeje 3anpaso umano suwe ¢asa, anm 6u getasbaH onmc 6Mo Npegyrayak 3a notpebe ose
cTyauje.
16 . . . “ . . . .
OBaj 6poj oaHocK ce Ha ,Euroguidance“ueHTpe Koje ¢puHaHcupa EBponcka komucuja. CtBapaH 6poj ueHTapa y EY mHoro je
Behu, NowWTO jegHa 3emM/ba MOXKe 4a MMa BULLE Of jeAHOTr LeHTpa (ann EBponcka Komucuja cyduHaHcMpa camo jefaH
ueHTap no 3emsbun). http://euroguidance.eu/centres/
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3.1.3. KOHLEIT ,EUROGUIDANCE"“ IEHTAPA

3ajegHUUKe KapaKTepucTuke

Csu ,Euroguidance” ueHTpu y AprkaBama YnaHuuama EY nmajy oapeheHe 3ajegHnYKe LU/bEBE U aKTUBHOCTM
Koje 3axTeBa EY.

OnwTun umm ,Euroguidance” ueHTapa je NoApLIKa MHTEPHALMOHAAM3aLUM]M BOherba U caBeTOBakba.

3aje/HVMYKM ONWTK Un/bEBU CBUX ,Euroguidance” ueHTapa cy:

*  MpomoBUCatbe EBPONCKE AUMEH3Mje y 061acTu Boherba,
*  Mpy)Katbe KBANMTETHUX MHPOPMALMja O LEeNOKMBOTHOM Bohery M MOBUAHOCTM 3a NoTpebe yyersa.

3ajegHunuke ,Euroguidance” akTMBHOCTM cy:

Hure 1: lNMpomosucare esporicke dumeH3uje y obaacmu eoherba
e Euroguidance” npy)a nogplky NoKanHOM M MehyHapoaAHOM ymperkaBakby pagHMKa Yy Mpakcu y
061acTn Bohera opraHM3oBatbemM ceMMHapa, 0byKa U CTYANjCKMX NyTOBakba Ha pasanymnTe Teme,
e Euroguidance” npomosuule capagry mehy pasnnmuntum aktepuma y sohery n obpasoBarby,
e, Euroguidance” nogp»aBa pa3Boj eBpONCcKe AMMEH3Nje HauMOHaIHUX cMcTeMa 3a Bohere y capaatbu
ca EBponckom mperKom MoIMTUKA LLeNoKnBoTHor Bohersa (E/IFMH);

Uure 2: Mpyxcarbe KeanaumemHux UHPOPMAyUja o UesnousomHom soherby u mobunHocmu 3a nompebe yyerba

,Euroguidance” cakynsba, guctpmnbyupa u pasmemyje nHpopmaumje o:

e moryhHocTMma 3a mehyHapoaHy MobuaHocT,

e cuctemmma obpasoBatba, 00yKe 1 Boherwa y gprKaBama YnaHULAMa M KaHAMAATMMA 33 YnaHcTBo y EY
v EEN,

*  eBPOMNCKMM MHMUMjaTMBaAMa M Nporpammma y obnactum obpasoBatba, 06yKe 1 MOBUAHOCTY,

e pe3ynTaTMmMa MpojekaTa, MHOBAaTMBHMM MeToZama paga v Aobpoj npakcu y obnactv LLenoXKMBOTHOT
Bohema.

MNopTtan o o6paszosHMm moryhHocTuma y EBponu (I1I10TEyC)17

Tokom 2002. roanHe mpeska je NoKpeHyna BefMKKU 3agdaTak obesbehusarba cagprkaja 3a MN/IOTEYC — MopTan o
obpasoBHMM MoryhHocTuma y Eeponu. MJIOTEYC je rnaBHM enekTpoHCKM anaT 3a ,Euroguidance” Ha nosby
06pas3oBHUX moryhHocTn y EBponun, oCHOBaH Kao cepBUC Ha €BPONCKOM HUBOY Koju 0be3behyje nHpopmauuje
0 pagHUMm mecTMma U MoryhHOCTMMa 3a yuyerbe M Nomake rpahaHuma Espone ga Kopucte npaso cnoboge
KpeTama.

3apatak ,Euroguidance” ueHTpa y cBakoj og 3emasba y Be3u ca noptasom MNJIOTEYC jecte yTBphuMBame n
KNnacuomKaumja peneBaHTHUX PErmoHaNHWUX/HAUMOHaNHMX MHPOPMATUBHMUX pecypca O 06Pa3oBHUM
MoryhHOCTMMa 1 oaroBaparbe Ha NUTakba Koja MocTaB/bajy KOPUCHULM NopTana. TOKOM NPOTEKANX HEKOIMKO
roguHa ,Euroguidance” ueHTPW Na)K/bMBO Cy NpaTWAM pPa3BOj E€BPOMCKE MNOMUTUKE MyTeM capajtbe ca
EBpONcKkom mpexxom MnosinTMKa LenoxuBoTHor Boherwa — EJIFMH u objaswuBanu pesyntate EFJIM. OcHoBHa
cTpykTypa NJIOTEYC nopTana npeactas/beHa je Ha canum 1.

v http://euroguidance.eu/services/ploteus/
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Cnuka 1: OcHosHa cmpyKkmypa [nomeyc nopmana

Welcome to PLOTEUS (Portal on Learning Cpportunities throughout the European Space).

FLOTEUS aims to help students, job seekers, workers, parents, guidance counsellors and teachers to find out information about
studying in Europe.

Learning Opportunities Exchange & Grants

Exchanas programmes and gran

countries. Whao to-contact, how to
apply for grants, etc. G-

Education Systems Moving to a country Contact

another Eurcpean

ing, tuition fees,

YKpatko, MNIOTEYC aaje nunpopmaumje o:

1. o06pazosHuM mozyhHocmuma u moz2yhHocmuma 3a 0b6yky [ocTynHum y EBponckoj yHuju, nosesyjyhu
WMHTEPHET CTpaHe YHMBep3UTeTa N BUCOKOLLIKOICKMX YCTaHOBa, 6a3e nojaTaKka WKoa U KypceBa 3a CTPYYHO
ycaBpLuaBare U 0bpasoBarbe oapacau,

2. cucmemuma 3a obpasosare u o0byky onucyjyhu n objawmasajyhu pasnnumnte cucteme obpasoBarba M
0byKe eBPONCKMUX 3eMasba,

3. npoepamuma pasmeHe u becrnospamHumM cpedcmeumMa Kao WTO cy nporpamu Lieno’KMBOTHO yuyere u
Mnagan y akumju,

4. onwmum UHPOPMAUUjaMA Kao LITO CYy TPOLIKOBM KMBOTA Y E€BPOMNCKMM 3eM/baMa, LeHe LWKOMapuHa,
NpoHanakere cMellTaja Yy UHOCTPAHCTBY U NPaBHU OKBUPMU.

3.1.4. TUIINYAH MOJEJI ,EUROGUIDANCE" HIEHTPA

Y Hajsehem 6pojy 3emasma ,Euroguidance” LeHTpU OpraHM3OBaHW Cy Y OKBUPY opranz;al.l,Mja18 Koje Hucy
crneuunjanusosBaHe 3a KapujepHo Boherbe, npema Tome WMMajy €naby WAM HWKAKBY Be3y ca KapujepHUm
Boherem. Yecto ,Euroguidance” ueHTpU UMHe Oeo areHuuWja Koje Bofe Heke apyre nporpame EY. Y gpyrum
3em/bama, ,Euroguidance” LeHTpM cmelwTeHn cy y Apyre ycTaHoBe (MUHMUCTApPCTBA, BUCOKOLUKOJ/ICKE YCTaHOBE
uta.) NocToje 6pojHM Npumepn Moaena, U HaBOAMMO CaMO HeKe:

e ,Euroguidance” ueHTap y AycTpuju paau y okBUpYy AyCTpMjcKe HaLMOHa/He areHuuje 3a Lel0XUBOTHO
yyerbe,

e, Euroguidance” ueHTap y Yewwkoj paau y oksupy HaumoHanHe areHumje 3a eBponcke obpasosHe nporpame
(HAEN) koja Boau Epasmyc + nporpam v nojeauHe apyre nporpame,

e ,Euroguidance” ueHtap y P1HCcKoj opraHm3oBaH je y LleHTpy 3a mehyHapoaHy mobunHoct - UMMO

e ,Euroguidance” ueHTap y XpBaTCKOj yK/by4eH je y AreHuujy 3a MobuaHOCT 1 nporpame EY,

e HPL,y Wpckoj aeo je MuHuctapcTea npoceete (JEC),

18 . . .
Y 0BOj CTYAMjU KOPUCTUMO U3pa3 ,,opraHu3aumja gomahuH".
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e, Euroguidance” ueHtap y Penybamun Cpbuju geo je doHgaumje Temnyc.

Y cBuM 0BMM cayyajeBuma ,Euroguidance” ueHTpu Bpwe camo (Mam yrnasHom) ynory aeduHUcaHy yroBopom
ca EBponckom Komucujom (Bnaetu ogesbak ,3ajeAHUYKN LUW/bEBUM U aKTUBHOCTU ,Euroguidance” ueHTapa“).
OBaj mogen rpadmyKmM je NpuKasaH Ha camum 2.

Cnuka 2: ,,Euroguidance” ueHmpu y azeHyujama (opaaHusayujama 0omahuHuma) Koje HUCy crneyujanu3oeaHe
30 KapujepHo eohere

AreHuuja koja Huje
creuujanu3osaHa
3a Bohere

,Euroguidance®
yHKUMje

3.1.5. HAIIMOHAJIHU PECYPCHHU LEHTPHU 3A BOBEHE (HPL) JAHAC
Besa usmehy ,,Euroguidance” u HPL|,

Y nojeanHMm apkaBama udnaHuuyama EY ,Euroguidance” ueHTpu HaBoge ce M y KOHTeKCTy HaumoHanHux
pecypcHux ueHTapa 3a Bohewbe — HPLL. 3a caBeTHWKe y Bohery, AOHOCMOLE MOAUTUKA U ApYyre Koju Hucy
HernocpeaHO YK/byYeHM y OBe npoLece, Anjarpam CTPYKType U opraHusaLunje MoxKe usrnegatm HejacaH, nowTo
ce OopraHu3auMoHM Mmoaenn u TepmuHonorunja y sesm ca HPL, pasnukyjy oa 3emsbe Ao 3emsbe. CBpxa oBOr
ojesbKa je aa ce npeacTaBe Aasba 06jallrberba Kako by ce nsbernm Hecnopasymu u 3abyHe.

MNaKo cy paHuje y 6pojHMm apkaBama unaHuvuama EY ,Euroguidance” ueHTpu 3amenwsnu ctape HPL, y
nojeanHum 3emsbama HPLL jow yBek noctoje v urpajy BaxkHy yaory y ob6aactu kapujepHor sohera. Mako ce
HPL, pa3nuKyjy oa 3em/be 4O 3eM/be, MMajy OpojHe 3ajegHMYKe y/nore — WUMajy MHOro jady ynory vy
HaUMOHANHMM LeHTPUMa 3a KapujepHo Bohere y nopehemwy ca ,Euroguidance” ueHtpuma. Y Hajsehem 6pojy
cnayyajesa ,Euroguidance” ueHtap u HPLL Hanase ce y uctoj areHumiun: y Upckoj, Ectonnjun, Utanmju, CnoseHuju,
I'puKkoj nta. Y 0BOj 3emsbama Kopuctu ce uspas HPL, namn sapujaumje Ha Taj nspas, y3 msysetak [puke y Kojoj
HALMOHaNHN PeCcYypCHU LeHTap 3a Bohere NocToju y okBUpy ,HaumnoHanHe opraHusaumje 3a ceptuduKkaumjy
KBanuduKaumja u KapmjepHor sohera“ - EONNEN®, a nspas HPL, ce He KopuCTH.

Y HaBeAeHMM 3eM/baMa MOCTOjU APYrM OpraHusaumoHn mogen ,Euroguidance” ueHtapa, moram 6ucmo ra
Ha3BaTu mogen ,,'Euroguidance' y oksupy HPLL“. MpeacTtaB/beH je Ha canum 3.

Cnuka 3: ,,Euroguidance” ueHmpu y oKeupy azeHyuja cneyujaau3o8aHux 3a KapujepHo sohere

,Euroguidance®
yHKUMje

HPL nrn
CNWYHa areHumja

19http://www.eoppep.gr/index.php/en/eoppep-en
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Bpcre u ¢pyHKumje HPL,

KapujepHu pecypcHU LEHTPU OPraHWM30BaHM CYy Ha HaLMOHA/IHOM HUBOY M jeflaH O FNaBHUX pPas/fiora jecte TO
LITO Kpenparbe BENMKUX HALMOHANHMX NopTana ca KapujepHum nHdopmaumjama (y nojeaMHMM cnydajeBuma u
HauMoHanHux 6asa nojaTaka) NpeacTaB/ba AyroTpajaH, 3axTeBaH M CKyn MPOLEC KOju Ce MOXKe WM3BPLINTU
b6osbe, epuKacHMje U jePpTUHMje YKONMKO Ce CnpoBOAM Ha HaUMOHaNHOM HMBOY. [aHac pasHe MHCTUTYuuje
obesbehyjy HaumMoHanHe 6a3e nogataka (Ha npumep, 6a3e nogaTaka LlWKoAa, yHMBep3uTeTa, npodecuja,
YMPaXKkEeHUX PaSHMUX MeCcTa UTA.) Yume ce NpyKa NpuanKa aa ux HPLL noBexKy Ha KOPUCHUYKM OpUjeHTUCaHE
WMHTEPHET nopTa/ie 3a KapujepHo Boherbe.

Mako ce HPLL wnpom EBpone pas3nunkyjy, He NocTojn gorosopeHa tunoaormja HPLL y EY, wto 3Haum aga je ceaku
HPL, jeanHcTtBeHor ,Tuna“. HPLL ce pa3nukyjy y norneay ¢yHKUMja Koje BpLuUe, YC/yra Koje npyajy 1y Besu ca
CTeneHom noapLluKke Kojy npyajy. HPLU, vmajy cneumduuHy ¢yHKUMjy Yy CBOjUM 3em/baMa, Koja Yr/iaBHOM
3aBMCM 0f, CaMor cucTemMa KapujepHor Bohewa. Ha npumep, HPL, y CnoseHuju npoussoan n auctpubympa
onuce pagHUX MecTa, WTo je GyHKLUMja Kojy, Npema AoCTynHMM MHbopmaumjama, He Bpwe apyru HPLL. Pasnor
je Taj wTto je y Cnoenunju HPL, neo Cnyxkbe 3a 3anowsbaBatbe CNOBEHMjE W HU jegHa Apyra MHCTUTYLMja He
pa3Buja onuce pagHMX MecCTa, WWTO APYrMM 3eM/baMa Page pasHe apyre opraHusauuje.

Y oBom oae/bKy yemepuhemo ce Ha rnasHe dYHKLMje U NpUmMepe Koju cy HajpeneBaHTHU|M 33 CUTyaumjy V Besn
ca ocHmBarbem HPLLy Peny6anum Cpbujn. Ose pyHKUM|e cy cneaehe:

Obesbehusarbe uHgpopmamusHux 6a3a No0amakxa cneyu@duyHuUx 3a 0amy 3emsby

Y nojeanHum cnydajeBuma HPLL pasBujajy M agmumHuUcTpupajy cneumdpuyHe HauumoHanHe 6ase
nogaTtaka pesieBaHTHe 3a KapujepHo Bohere. Ha npumep, ,Euroguidance” yeHtap y CnoseHuju, Koju
dyHKUMoHMWwe y okBupy HPLL CnoBeHuja, passBuja 1 ogpKaBa e/1€KTPOHCKM KaTanor onuca 3aHMMaka
JocTynaH Ha agpecu:http://www.ess.gov.si/nCIPC/CIPC/opisi_poklicev. KaTanor KopucTe caBeTHULM 1
FUXOBU KNUJEHTU Y LWIKONAMa, ciy*Kbama 3anolus/baBakba, KapujepHUM LEHTPUMA U APYTrMM cnyKbama
3a KapujepHo Boherbe. Jow jegaH npumep je HaumoHanHa 6a3a nogaTtaka ob6pasoBHUX MoryhHocTm
L,AOUTOC”: http://www.ploigos.gr/en/, Kojy aamunHuctpupa EOMMEM, pecypcHu ueHTap [puke.
ObesbehunBare (pa3Boj, ogpkKaBakbe M MPOMOBMCAbE) HAaUMOHANHMX 6a3a nogaTaka He 6u Tpebano
mewaTtn ca ynorom Kojy ,Euroguidance” ueHTpu urpajy y obnactum KapujepHor MHbOpmuUcamba.
HaumoHanHuu ,Euroguidance” ueHTpm oarosopHu cy 3a NJIOTEYC 6a3e nogataka M yrnaBHOM HUCY
OAroBOpPHM 3a Bohere BeNUKMX HauumoHanHux 6asa nogaTaka (Ha npumep, 6asa nogartaka
YNparKeHUX PasHUX MecTa, 0bpasoBHMX YCTAHOBA UTA.) MOLWTO je TO 0BUYHO Y HAA/IEKHOCTU APYruX
peneBaHTHUX HALLMOHANHUX NHCTUTYLM]a.

Mpyxcare MemoOoaowkKe NoopuiKe

HPLL mory na obesbepe pecypce u 3Harbe 3a NpakTUYHE pagHuKe y obnacTu KapujepHor Bohera:
BOoAMYE, CTPyYyHE MNPUPYYHUKE, PagHe CBECKe M Ee/IEKTPOHCKe asate 3a KapujepHo Bohere 3a
KapujepHe CaBeTHMKe, HACTaBHWMKe W Apyre 3anoc/ieHe KOoju NPYKajy ycayre KapujepHor Bohemsa.
Mprmep ynyTcTBa, KaKo KOPUCTUTM eNeKTPOHCKM anaT 3a KapujepHo Bohere ca KAnjeHTUMa, A0CTynaH
je Ha nHTepHeT cTpaHu HPL, ChoseHuje: http://www.ess.gov.si/nCIPC/CIPC/kam_in_kako.

Mpyxarbe nodpuiKe 3a NPojeKmoearbe U yrpassbarse ycay2ama U npo2pamuma KapujepHoe eohera

Jow jegHa BpcCTa meToAoN0WKe nogpliKke Kojy HPL, mory ga npyrkajy ycmepeHa je Ha pa3Boj UnMTasor
nporpama KapwujepHor sBohera y jeaHoj opraHusaumju/uHctutyumju. Mpumep je pecypc Boherse
npoepama eohewa (pecypc je AENMMUYHO AOCTyNaH Ha MHTEPHET  CTpaHu HLI,BOZO:

ZOHLLBO-HaLI,MOHa}'IHVI LeHTap 3a Bohere y 0bpasoBaky y MpcKoj
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http://schoolguidancehandbook.ncge.ie/ leading-the-guidance-programme). HPL, Takohe mory aa
pa3Bujy ycioBe 1 npasuia (cTaHaapae) no Kojuma page cnyskbe 3a Bohere 1 caBeToBatbe.

06yKa 3anocneHux y obaacmu eoherba

HPL, cBOje KopucHMKe obaBeluTaBajy 0 onuMjama 3a obyKy M KBanuduKaumje 3anocieHnx y obaactm
KapujepHor Bohera, MHPopMauUjama o APYyrum caykbama Koje npyrKajy noApLliKy KAnjeHTUMa UTA.
MNojeanHn HPLL passunam cy conctBeHy ¢yYHKUM)y OOyKe W HUXOBM 3aMOC/EHW MNpy}Kajy OOyKy.
MehyTtum, oBo je moryhe camo ako UEHTPWM MMajy 3anocneHe KBasnduKoBaHe 3a BpLlUEHe OBOr
3apatka. Ha npumep, ,Euroguidance” ueHtap y XonaHamnju npyxa obyKy 3anocieHMma y KapujepHom
Bohewy o ,CH-Q“ metoam (,CH-Q“ o3HauaBa ,Schweizerisches Qualifikationsprogramm zur
Berufslaufbahn” — LUBajuapcku nporpam KapujepHux KBanudukaumja). Buwe nHpopmaumja o oBom
Kypcy 0byKe AOCTYMHO je Ha MHTepHET cTpaHu ,Euroguidance” ueHTpa XonaHguje:

http://cimo.multiedition.fi/eNewsletter4/euroguidance_eng/2011/April/chqg.php.

Ocueyparbe Keasaumema y KapujepHom eoherby

HPL, mory aa pa3Bsujy cneynuduyHe CMepPHULE UM CTaHAapAEe KBAWUTETa 3a KapujepHo Bohere. Takas
je npumep HaumoHanHe opraHusauuje 3a cepTUdUKaumjy KBanmdukaumja M KapujepHo Bohere y
lpukoj (EOMMEM) Koja je yyecTBOBana y pa3Bojy cTaHAapAa, Npasuaa M MOCTynaKa 3a ocuryparbe
KBa/MTeTa ycnyra casetoBara M Bohera. CTaHgapam, 3acHoBaHM Ha HaumMoHanHOM OKBUpPY KBanuTeTa
33 LE/IOKMBOTHO Yyyere, AOCTYnNHUM cy Ha agapecu: http://www.eoppep.gr/index.php/en/quality-
assurance.

Modpwka doHocuoyUMa NoaAUMuUKa

HPL, 06M4HO npy}Kajy TEeXHW4Ky, OLHOCHO npodecnoHanHy (CTPy4YHy) noAPLIKY AOHOCMOLMMA
nonntuka. CteneH ose nogplike 3aBucu of 6poja n KomneTeHumja 3anocneHunx y HPLL n oa csectu
JOHOCMMaLA NONTMKA Aa je TakBa nozplika notpebHa. Moaplika MoXKe Aa ce NpyXu HenocpeaHo
oppeheHoOM AOHOCKMOLY NOAUTUKA UAKN KAao TEXHUYKA WM eKCnepTcKa NogpLlka nojeanHum ¢opymuma/
KOOPAMHALMOHUM rpyrnama 3a HalMOoHaAHy NONUTUKY Bohera. Jobap npumep oBe BPCTe NOAPLUKE je
HauuoHanHn ueHTap 3a Bohewe y obpasosarwy MWMpcke — HUBO (http://www.ncge.ie/about-
us/national-forum-on-guidance-2013-14/). Y nojeaMHum Ap»aBama ynaHuuama, Kao wTo cy Mpcka,
Utannja n EcTtoHuja, Bnage nay Kopak gasbe n mmeHyjy HPL, poa npeacras/bajy HbuxoBe 3em/be y
EBPOMNCKOj MpeXxun NonuMTnKa LenoxmsotHor Bohera — EJIMMH (y 6pojHMm 3em/bama MUHUCTapCTBa
npeacTaB/bajy CBOje 3eMsbe Y mpexu EJITMH).

OBu nNpumepun nokasyjy Aa y nojeauHum 3emsbama HPL, wrpajy Beoma BaKHy ynory y HaUMOHANHUM
nonnTuUKama KapujepHor Bohemwa. OBy BpcTy noapluke Tpeba pasnmkosatn opg ,Euroguidance” nogpuwke 3a
NoAUTUKE Koja je y Hajsehem 6pojy cnyyajeBa orpaHuyeHa Ha auctpubyumjy pesyntata E/IMM mpeke.

Cnposohere HPL dyHKLM]ja je 3axTeBHO M 3axTeBa PUHAHCUjCKe pecypce, CTPYYHO ocobsbe, A0A4aTHY NOAPLUKY
ekcnepata uta. HPLL yecto Bple oBe ynore nytem yyewha y HaLMOHANHUM U MehyHapogHUM NpojekTUMa.

®yHKLMje, onucaHe y NPeTXO4HOM TEKCTY, MMAjy CHaaH yTULaAj Ha MpyKakbe ycnyra KapujepHor sohemra y
CBaKOj 0/, 3eMasba, KAao W Ha KBanUTET ycnyra sBohera. Y HapeaHomM nornassby 6uhe npencraB/beHO HEKOIMKO
peneBaHTHUX CTyAMja cAydaja ca Lu/bem Aa ce YmTaoumma omoryhu aa ctekHy 6osbm ysug y HPLL u HaunHe Ha
Koje HPL, Bple cBoje ynore.

3.1.6. CJIYYAJEBH HPI],
CTpaternja KapujepHor Bohewa M caBeToBaka Penybnmnke Cpbuje npeasuha HPL, Kao K/byuyHe uyMHMOUE Y
cuctemy KapujepHor Bohera Penybavke Cpbuje. MNoTtpebHo je Harnacuth ga cy HPL, y aprKaBama ynaHuuama
EY yrnaBHOM oAroBOpHM 3a pecypce M METOAOJ/IOWKY NOAPLUKY CaBeTHUUMMa, mehyTum, ogabpann cmo u
npeacTaBuan Hekonnko HPL, Koju nmajy BaKHWUjy M UCTAaKHYTUjy YAOry Yy U3rpagtu M pa3Bojy HauMOHaAHOT
cuctema KapwujepHor Boherba. HPLL n3 Upcke, EcToHunje, Mpuke n CnoBeHuje omabpaHu cy Aa cayXe Kao
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WCKYCTBA Kojuma je moryhe Mpy»KuMTW NOApLIKY Npouecy ogjlyymMBarba O raBHMM ¢yHKUMjama Koje HPL, y
Peny6anum Cpbuju moske ga npeysme.

Upcka
HaumoHanHu ueHTap 3a Bohere y obpasoBamwy Yy Mpckoj - HUBO, ocHoBaH je 1995. roanHe Kao areHuwmja
MwuHuctapcrsa npocsete (AEC), o nocturiyhmuma mnssewrtasa [EC, Koje je oa4roBopHo 3a obpasoBarse y MpcKoj.
Mwucuja HUBO je pa3Boj 1 noapluKa KBaJIMTETHOM Mpy}Kakby ycayra Bohera y 06pa3soBHOM CEKTOpPY, Kao Aeo
LEeNOXMBOTHOI yyera M Yy CKNafy ca HauuoHasHMM WM MehyHapoAHMM Hajbos/bMm npakcama. [eTasbHe
MHOpPMaLMje AOCTyMNHe cy Ha MHTepHeT cTpaHu HLBO: http://www.ncge.ie/.
AkmusHocmu
HLUBO passuja matepujane 3a Bohemwe, obe3behyje caBeTe 0 Hajbo/bMM MpaKcama, NOAPrKaBa MHoOBauUMje U
NUNOT MpPOjeKTe, AUCTPUbyMpa MHPopmauuje pagHULMMa Yy NpPaKkcu, opraHusyje TpajHU npodecnoHanHU
pa3Boj, CNPOBOAM HWU3 aHKeTa U oparosapajyhux MUcTpaxkuBara O npakcu M notpebama Bohera M caBetyje
MuHuctapcteo npocsete (AEC) y obnactn pa3soja nonntuka. Takohe je momahuH ,Euroguidance” ueHTpa y
Mpckoj u nmeHoBaHu npeactaBHuk OEC y EBpONCKOj Mpexku MoAUTUKA LEenoxuBoTHor Bohemwa. MNojeguHe
akTMBHoctu HLUBO penesaHTHe 3a 6yayhu HPLL y Peny6anun Cpbuju onucaHe cy Ha cnegehum agpecama:
*  Kypcesu obyKe 3a KapujepHe caBeTHuKe: http://www.ncge.ie/research/become-a-guidance-
counsellor/,
*  UHdopmauuje o ucTparknparbuma y obiactm KapmjepHor sohema:
http://www.ncge.ie/resources/research/,
e TpUPYYHULM 33 CaBETHUKE U LIKO/E: HAa NpuMep, [Tpupy4YHUK 30 8oherbe y WKOAAMa, LWTO je UHTEpPHET
pecypc 3a NOAPLLKY Pa3Bojy M NpyKakby LKONCKOT Nporpama KapujepHor

Bofherahttp://www.schoolguidancehandbook.ncge.ie/.

Ynpasrearwe

Onpektop HPL, oaroBopaH je 3a cBaKOAHEBHM pafg, LeHTpa. [Mopen oBe nosuvuumje, NOCTOjU MNET K/bYYHUX
3anocNeHnx, YKbydyjyhn: KoopamHaTopa nporpama Bohemwa, ABa cnyxbeHuKa 3a Boheme, cnyKbeHuKa 3a
uHPopmaumje W agMMHUCTPaATOpa KaHuenapuje. Cro/bHU KOHCYATAaHTM aHraXkyjy ce 3a ynpas/batbe
pavyyHOBOACTBEHMM NOCTYNUUMA, UHPOPMALMOHUM TexHoNOrnjama 1 3a nomoh HPL, y Boherwy cneundpuyHmx
acneKkaTta Herosor nporpama, no notpeobu.

HPL, n3BewTaBa MuWHUCTpa npoceeTe nytem Oabopa 3a ynpas/bartbe Bohewem. Opbop je onrosopaH 3a
ofobpaBare cTpaTewkmx naaHosa HPL, rogmwmunx nssewraja uta. Cuctem ynpassbatba HPLL opraHusoBaH je
Ca uu/bem aa ce ocurypa yyewhe LWMPOKOr HW3a 3aMHTEPECOBaHMX CTpaHa y npouecuma oasyyunBarball:
MwuHuctapctea npocsete (AEC), Yapyxerba 3a 06pa3oBHO Bohewe oapacaux (AETAWU), UHcnektopaTta [EC,
npeacTaBHUKA CTYAMJCKUX KypceBa 3a KapujepHo Boherse, Cnykbe 3a 3anowsbaBakbe, OpraHmsaLmje 3a BUCOKO
obpasoBakbe, 3aBoJa 3a CaBeTHMKe 3a KapujepHo Bohewe (3CKB), HaumoHanHor yapyxera AMpeKTopa U
3aMeHMKa aupeKTopa cpearbux wrkona (HAMNLA) v gpyrux.

ModpwkKa noaumuxkama

HPL, je nmeHoBaHU npepacTtaBHUMK Mpcke y unaHctey y E/IMMH. HPL, je npeacepasana YnpaBHum oabopom
ENINH Tokom npeacepaBarba Mpcke EY. Ha HaumoHanHom HMBoy HPL, npy:ka nogplwky HaumoHanHom dopymy
3a Bohemse.

HPLL Npcke obe3behyje KopucHe pecypce 3a caBeTHUKe 3a Bohere 1 HacTaBHUKe Yy MpcKoj, a Takohe objaBsbyje
Bectn HPL, marasuH 3a KapujepHo Boherbe: http://twelvehorses.ie/ncge/news-autumn-2013.html. LeHTap je
aKTMBAH Y CBMM 0BnacTMma y KOjuMa HaLMOHANHM PECYPCHM LLeHTap MOXKe Aa AonpuHece. YumeHuua aa je
,Euroguidance” ueHtap Mpcke n geo HPL, Hyau moryhHoOCT 3a cMHeprujy Koja moxe fa ce npenosHa Kpos
pe3yntate u nocturHyha HPL,.

21OBaj npucTyn Beoma je penesaHTaH 3a 6yayhu HPL, y Peny6avum Cpbuju.
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EcToHMja

PecypcHu ueHTap EcTOHMje ca 3BaHMYHMM Ha3MBOM ,HauuoHanHM pecypcHU ueHTap 3a Boherwe” (HPLL)
bYHKLMOHULILE Y OKBUPY BE/IMKE HauMOHanHe 0bpa3oBHe MHCTUTYyUMje MIHOBe, Koja je HaasexHa y obnactu
onuwrTer obpasoBama, CTPy4He 00OYyKe, LLeN0XKMBOTHOT KapujepHor Bohera utg,. Buwe nHpopmaumnja goctynHo
je Ha uHTepHeT cTpaHu UHose: http://www.innove.ee/en.

HPL, EcToHMje ocHoBaso je 1998. roguHe MUHUCTAPCTBO NPOCBETE U UCTPaXKkuBama. NpBobUTHA MUCKja LEHTPaA
6una je nogplKa pagHUUMMA Yy MNpakcu y obnactn Bohera, NpM NPOMOBUCAHY MOOUAHOCTU U eBPOrCKe
OumeHsuje Bohera. AKTMBHOCTM LLEHTpa 6une cy nNpous3BoArba, Cakymn/batbe W AUCTpUbyUMja PasanUuUTUX
MHPOpMaLMja U METOAONOLWKNX MaTepujana (LWITamnaHe U eNEeKTPOHCKe Bep3uje), pa3Boj MHTEPHET CTPaHa,
OpraHun3oBakbe ceMMHapa M 0byKa Ha perMoHasHOM, HaLMOHaAHOM U MelyHapoaHOM HUBOY.

AKkTMBHOCTM HPL, y apkaBama ynaHuuama EY Bapupajy y nornegy creneHa wwuxosor yyewha y pa3sojy ycayra
KapujepHor Boherba 1 nonuTuKa sohera. TOkom YnTaBor cBor noctojakba HPLL EcToHMje cTanHo je jayao cBojy
ynory BaKHOr urpaya y obnactm KapujepHor Bohera. Hapounto je MnpecuMBHa HEeroBa y/iora y npyxaky
noApLwKe AOHOCUOLMMA HALMOHAMHMX NOAUTUKA U cnpoBohery HaUuMOHaAHUX NpojeKaTa KapujepHor Boherba.
Cnepge jow HeKkM nogaum o HeroBom passojy:

e HPL, EcToHMje urpao je BaxKHy ynory y OCHMBakwy HayuoHasnHoz popyma 3a noaumuke
sohera 2004. roanHe. Ha camom no4yeTKy npoueca, NpUnpems/beH je TepeH 3a CTBapame
CKYMNWTWHe NpeAcTaBHUKA CBUX 3aMHTEPECOBaHMX CTPaHa M AOHOCMAALA MNOAUTUKA Kako bu
ce yoyayhe yK/byunnm y KOopaANHUPAHU pa3Boj LEenoXnsoTHor Bohera. Popym je obyxeaTno
WMPOK HWU3 3aUHTEPECOBAHWUX CTpaHa, YK/by4vyjyhn pagHuKe y npakcu, npeacTaBHUKe
KNuMjeHaTa, NocaoAaBLe U MHCTUTYLUMje U3 ceKTopa obpasoBatrba U paga.

e Y centembpy 2005. rognHe HPLl-y je noBepeHa npunpema M cnpoBohere cBeobyxBaTHOr
HaUMOHaNHOr NpojeKkTa Bohewa Paseoj cucmema eoherba y EcmoHuju, duHaHCMpaHor nyTem
CTPYKTypanHux poHgosa EY. OnwTty unmb npojekTa 6uao je yHanpeherwe KBanuTeTa ycayra
Boherwa pagn nobosbwarba yyewha y LENOXKMBOTHOM Yy4yery M 3anOLW/bUMBOCTU CBUX
rpahaHa. lMpojekat je ycnewHo 3aBpweH 2008. rogmMHe. TOKOM 4MTaBOr Tpajarba OBOr
npojekTta HPL, EcToHMje nocTtao je rnasHn naptHep MMHUCTAPCTBA NPOCBETE M UCTPAXKMBAHbA
y NpoLecy pa3Boja cucteMa ycayra KapujepHor soherba EcToHmje.

e Tokom 2008. rogmMHe NOTNUCAH je YroBop 3a pa3Boj yc/yra Boherba U caBeToBaka namehy
ABa MMHUCTapcTBa — MMWHUCTapCTBa coumjanHe 3awTtute U MuUHUCTapCcTBa NpoceeTe. YroBop
je noTnucaH Kako b1 ce goHena ogyKa O HAA/eXKHOCTMMA Y NPY)Kakby KBAaIUTETHUX yCayra
Bohera M caBeTOBarba LLEe/IOKYNHOM CTAHOBHULUTBY M NPOMOBMKCatba 06jeAnHbeHOr CUCTEMA
KBanndukaumja M obyke 3a pagHUMKe y npakcu y obnactm Kapujepa, objeamrbeHe
MEeTO/0/10TMje 33 KapujepHe ycayre, Kao U Aa 6u ce OLEHMO yTULAj U KBANUTET MPYKEHUX
ycnyra. MpaktnyHo cnpoBoherbe akTUBHOCTM Bpwno je HPL, EcToHuMje y OKBMpPY nporpama
Pazeoj cucmema soherba 2008-2013. 2o0uHe. N3HOC aofesbeH pa3Bojy oBe 06/1acTh TOKOM
OBMX roAmMHa M3HOCKO je OKO 4 MMUIMOHA eBpa. Y cKaaay ca Tum, bpoj 3anocneHux y HPL,
nosehaH je Ha ocam 3aN0OCNEHMX.

e BakaH nokasatesb ynore HPLL y HauMOHanHOM cucTeMy KapujepHor Boherba je U oanyKa
AOHOocMnaua nonutuka y EctoHnju ga umeHyjy HPL, EcToHMje Kao ynaHa EBponcke mpexe
nonanTuka soherba — EJINMH.

HPU, EcToHMje je npumep UuUeHTpa Kojer cy AOHOCMOUM MOAMTMKA NPENO3HANM KAo LLeHTap Koju Moxe y
3HaYajHOj Mepu Aa AONPUHEce PasBojy HaLMOHANIHOF CUCTeMa KapujepHor Bohera. 3a BplUEHe OBe BaxKHe
yfnore, notpebHn cy 3anocneHn u apyrn pecypcu. HPLL TpeHyTHO 3anowsbaBa 19 amua, ykabydyjyhu 10 3a
KapujepHo Boherbe (penesaHTaH EC® nporpam), 7 3a ycayre caBeToBakba 3a Aely U maage ca nocebHum
notpebama (NCMXONOLLIKO, COLMO-NEeAarollKo caBeToBakbe, cneuumjanHa negarornja u Tepanuja rosopa) u 2 3a
,Euroguidance”.
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puKa

lpuKka opraHusaumja noA HasmMBOM ,HOUUOHA/AHA OpP2aHU3ayUja 30 cepmuguKkayujy Keaaugukayuja u
KapujepHo sohere” (EOMMEN) nrpa BakHy ynory y cuctemy KapujepHor sohemwa puke. Urpa ynory HPL, nako
ce 0Baj M3pas He KopUCTU y Npakeu. Cayyaj MpyKe jeANHCTBEH je M 3aHUM/bUB U3 ABa rNaBHa pasnora. PecypcHu
LeHTap 3a KapujepHo Bohere (Ykbydyjyhu ,Euroguidance” ueHTap) npunojeH je HauMOHaNHOj MHCTUTYLM)U 3a
cepTuduKaumjy Keanandukaumja n EONMEM mma yBpCT NpaBHM OCHOB. Buwe MHPopmauuja AOCTYNHO je Ha
MHTepHeT cTpaHu http://www.eoppep.gr/index.php/en/eoppep-en.

EOMMEM cny»u Kao CHaaH OC/IOHAL, 3a aKTUBHOCTU Y CK/AOMY HalMOHANHEe NOJIMTUKE CaBeToBaka U Bohersa,
cepTudmMKaumje KBaanpuKaumja n LENOKNBOTHOT yyera. EOMNMNEN je agMUHUCTPATUBHM OpraH 3a cnpoBohere
NMOJIMTUKE LLE/IOKMBOTHOT YYeHa U NONIUTUKE LLENOXKMBOTHOT KapujepHor Bohera. Ycayre KapujepHor Bohera
Takohe cy pgeo HauMOHanHe MpeXe UEeNoXMBOTHOI Yyyera MOWTO peneBaHTHa Tena npyxKajy ycayre
LLe/I0XKMBOTHOT y4yersa.

Ha HauymoHanHom Hueoy, EOMMEN je HagneXHO HAUMOHANHO TENO 33 KOOPAMHALMjYy OAFOBOPHO 3a:

*  Mpy)Katbe Hay4YHe U TEXHUYKE NOoAPLLKE pefieBaHTHUM 3aUHTEPECOBAaHUM CTPaHama y
MWHWCTapPCTBMMA NPOCBETE M 3aMoLL/baBakba NPUANKOM OCMULL/baBakba U cnposohera HaunoHanHe
Nno/MTMKe Bohera U caBeToBakba,

*  KOMYHWKaLMjy U KOOPAMHALMjy aKTUBHOCTM Koje Cy Npesy3enu NpuBaTHU U jaBHU Npy*Kaoum ycayra
caBeToBakba M Boherba, ca Uusbem yHanpehera noctojehux ycayra,

* 0bpa3oBatbe, MOKpeTake U TpajHy 00YKY pagHUKA Y Npakcu y obaacTi caBeToBakba U Bohekra, y
capaambu ca, UK Kao goMNyHa 3a yCayre Koje npyajy nocrojehe cny»kbe 3a 06yKy y peneBaHTHUM
MWHWUCTapCTBMMA 3aM0LL/baBatba U NPOCBETE,

e neduHMCcame YC/I0Ba M NpaBuaa Nno Kojuma bu cnykbe 3a Bohere 1 caBeToBake Tpebano aa page,
peneBaHTHOCTU W ycarnaleHocT KBaanduKaLumja pagHuka y npakcu y o6a1acti caBeToBatba U
Boherba, U Bohere pesieBaHTHUX perncrapa,

*  OCMMLI/baBatbe M cnpoBoherbe caBeToBakba M BOherba 3a MOAPLUKY pasy CaBETHUKA U LLE/IOKMBOTHY
noApuwke rpahaHnMMa 3a pa3soj M ynpas/batbe Kapujepom,

e yyewhey dopmynuncary CTaHaapAa, NPaBuaa U NOCTyNaKa 3a OCUTypakbe KBAIMTETA KOHCYNTAHTCKUX
ycnyra v Bohetrba y cknony HaumoHanHOr OKBMpPa KBa/MTETA 3a LLe/IOKMBOTHO y4yetbe.

Ha eBponckom HuBoy, EOMMEN je:
e HauumoHanHu ,Euroguidance” ueHtap, uynaH ,Euroguidance” mpesxe,

*  HaUMOHaNHO Tesno Koje npeacTas/ba [puKy y EBPOMNCKO] MpeXKM MOAUTUKA LENOXKUBOTHOr Bohema -
ENTMH,

Ln/bHe rpyne Koje kopucte pag EOMMENM:

*  pagHMuUM y npakcu y obniactu caBeTtoBatba M npodecmoHanHor sBohera, pagHuumM y npakcu y obnactu
KapujepHor Bohera y 06pasoBatby, 06yLUM 1 3aMoLWw/baBakby Y jaBHOM M NPUBATHOM CEKTOPY,

* jaBHe M npuBaTHe 3aMHTEpPECOBaHe CTPaHe Koje MpyKajy ycayre caBeToBarba M NpodecuoHasHor
Boherba y obnacTuma obpasoBatba, 06yKe U 3anoLw/baBakba,

e 3aMHTepecoBaHu rpahaHu (yYyeHuuM U CTYAEHTU, POAUTES/bU, HE3aMoCAeHM, CTPYUYHa Mua MTA.) Koju
Tparke UHbopmaLmje 0 ycayrama caBeToBakba U npodecnmoHanHor Bohemwa, Kao n moryhHocTMma 3a
3anol/baBakbe U MOBUIHOCT,

e CBM MPMNAAHWLM FPYKOT APYLUTBA KAO MOTEHLMjaIHU KOPUCHUUM KBAJIMTETHMX YCyra CaBeToBakba U
npodecmoHanHor Bohera Ha PerMoHaIHOM U HaLMOHa/IHOM HUBOY.

EOMMNEN agmuHucTpupa HauuoHanHy 6a3y nogaTaka o6pas3oBHuMx  moryhHoctn  ,,MJIOUTOC
http://www.ploigos.gr/en/ pa3ssujeHy 2009. roanHe. ba3a nogaTaka obesbehyje uHpopmaumje 3a cBe HMBOE
obpasoBakba y puKoj.

CnoBeHuja

Y CnoseHuju je ,Euroguidance” ueHtap aeo HPL,. 3BaHWYHM Ha3MB My je HaUuuoOHAAHU yeHmMap 3a KapujepHo
UH@opmucarbe u casemosarse / , Euroguidance” CnoseHuja (HBMLIL]), a ocHoBaH je 1999. roanHe. Ob6a LeHTpa
byHKUMOHUWY y cknony Cnyxkbe 3a 3anowsbaBarbe CnoseHuje, WTO je pedak mogen mehy aprkaBama
YynaHuuama EY. Buwe nHpopmaumja AOCTYMNHO je Ha MHTepHET cTpaHu: http://english.ess.gov.si/vicc_ncc.
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Ofa camor noyetka HPL, je ocMUWI/beH Kao LEeHTap ycMepeH Ha obe3behumBarbe pecypca Ha HaLMOHa/HOM
HUBOY, AOK je ,Euroguidance” ueHTap ycmepeH Ha EY aumeHsujy Bohera. KoersucreHumja ,Euroguidance”
ueHTpa u HPLL ce nokasana Kao NpoAyKTMBAH MOAeN KOjum ce ocCTBapyje cuHepruja. JoaatHa cuHepruja
pesynTaT je 6amncke capagwe msmehy HPL, u Opesversa 3a KapujepHo Bohewe Cnyxkbe 3a 3anolwsbaBakbe
CnoseHuje.

Ha HaumoHanHom HuBoy, HPL je urpao ynory ueHTpasHOr pPecypcHoOr ueHTpa 3a KapujepHe uHdbopmaumje.
HaunoHanHu mogen KapujepHor nHbopmMmmncatba pasBujeH je u peryamcao je ynore HPLL M nokanHMX KapujepHux
ueHTtapa (LMNC) u Tok KapujepHux nHpopmaumja. Mogen, npeacras/beH Ha cauyu 4, pasjawrbasa yaory HPL, n
KOpUCTY ce 3a:
e pa3BOj U axypuparbe cuctema KapujepHux nHpopmaumja (6ase nogataka, uHpopmauuje, matepujanu,
anatm uta,),

e AWUCTPUBYUMjY KapujepHUx WHPopmauMja KpajrbMm KOpUCHUUMMA (CTYAEHTM, HesanocneHu wta,.)
MyTem KaHasia eNeKTPOHCKe KOMyHMKaumje,

*  KOMYHMKaUMjy 1 capafiby Ca KapujepHUM CaBETHULMMA Ha PETMOHANIHOM M JIOKAHOM HUBOY.

OcHOBHa Mfeja OBOr MOAENA NEXMU Y HEFOBOj AEN0TBOPHOCTU U edMKACHOCTU. PaumoHanHo je nponssoantu
pecypce 3a KapujepHO MHOpPMUCatbe Ha HALMOHAJIHOM HMBOY M HaKOH Tora Ux aAuctpubymnpat perMoHasHum
LeHTpUMa 3a nHpopmMmucare n npodecrmoHanHo casetosarse (LNMC). Y Tom cmucay, ynora HPL, je cakyn/bare
noctojehux usBopa WHPopmauuja (6asa nomaTaka) Ha HaAUMOHANHOM HUBOY W HMXOBa AMCTpUbYUUja
pernoHanHum UMUMC Koju ux notom AMCTpUBYMpajy NOKaSHMM MNpy)KaouMma ycayra KapujepHor Boherba
(HapounTO NyTEM WTamnaHux pecypca). Y CNoBEHMjU Ce Ha HaLMOHANHOM HUBOY NMPOU3BOAM BE/IMKA KOSIMUYMHA
MHpopmaLmja n ogHoce ce Ha UHPopmaLmje o nporpammma obpasosarba U 0byke; MHGOpPMaumje o LWKoNama,
YHMBEP3UTETUMA, M Npy}Kaouuma ycayra obpasoBatba O4PACAUX, YMNPANKHEHUM pPagHUM  MecTUMma,
CcTUNeHgujama uTa.

HPLL, Kpo3 6ancky capaatby ca ,Euroguidance” ueHTpom, cnpoBoAM pasnnumnTe Apyre akTMBHOCTU:

e CTpyYyHa nogplika NPaKTMYHMM pagHuumma y obnactv Boherba y CeKTopuMma 3anowsbasarba M
06paszoBarba Kpo3 yyewhe y pasiMumMTMM NPojekTMMa KapujepHor Bohera Koje ¢puHaHcupa EY,

b CNCTEMATCKO CaKyMn/bakbe ONNCa 3aHMMaka, BUAeo CHMMaKa O 3aHMMakbMa,

*  a)kypuparbe anata 3a Bohere, Kao LITO je eNIeKTPOHCKM anaT 3a Bohere [ae u wra, obesbehusarse
NPMpPYyYHMKa 3a KapujepHo Bohere, opraHn3oBatbe 0byKa 3a NpakTUUYHe pagHuKe y obnactm Bohetmsa,
CTYZAMjCKMX NYTOBakba U APYTUX NPOrpama pasmeHe,

*  axypupare M ogprKaBare MHTepHeT H6ase nogataka NNIOTEYC o moryhHocTMMa 3a obpasoBakbe U
06yKy y CnoBeHuju u EBPONCKO] YHUjH,

e, Euroguidance” CnoBeHuja opraHusyje cTyaujcKe MoceTe pagHULMMa Yy npakcu y obnactu Bohewa
wupom EBpone u omoryhyje muxoBum Konerama y CnoseHumju ydewhe Ha cemuHapuma u
KOHbepeHUMjaMa y MHOCTPaHCTBY.
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Cnuka 4: HayuoHanHU moden KapujepHoz UHGOPpMUCAHA

[HauvoHanHe 6ase nogataka D1 D2 Dx

Mpexa

TokanHu kapujepHu
ueHTou - LIANC

Mpyxaoup ycnyra:
LLkoncki caBeTHMLM
KapujepHu caeTHULM
W Opyrv NoKanHm 1 2 3 4 5 S b4
npyxaouy ycnyra

HepasHo je HPL, CnoBeHuje npolwao Kpo3 npouece peopraHusauumje Kojum je 3Ha4yajHO cmakbeH 6poj
3aM0CNEeHUX U aKTUBHOCTU. Bpoj 3anocieHnx cMarbeH je ca MoOYEeTHMX NET HA ABA 3aMOC/eHa, WTO je A0BENO A0
cMamhera 06nma aktueHocTn HPL,. OBaj npumep Nokasyje Ba*KHOCT NoApLUKE AOHOCKMIaLa NOAUTMKA M yrpase
opraHusaumje Koja je aomahun HPLL.

3.1.7. MCKYCTBA HPI] - PEBUME

Y oBOM ofe/bKy Aajemo pe3ume Bulle o ABageceT rogmHa uckycrtea ca HPL, nmajyhu Ha ymy aa He nocrtoju
noroBopeHa Knacudukaumja mogenay EY.

e HPLU ¢yHKUMOHUIWIY camo Yy NojeAuMHMM ApyKaBama 4yiaHuuama EY. Moctojawbe HPL, Huje nokasaTtesb
CTeneHa pasBWjeHOCTN cucTeMa KapujepHor Boherba y 3em/bu.

e Y 3em/bama Yy Kojuma noctoju HPL, ,Euroguidance” ueHtpu cy geo HPLL (uam cy oba peo wucre
WMHCTUTYUMjE).

e VYnore HPL, 1 06MM HUXOBUX aKTUBHOCTM Yr/NaBHOM 3aBuce og noTpeba cuctema KapujepHor Bohema, Te
He NocCToju jeaaH moaen Hajbosbe npakce.

e VYcnex HPL yrnaBHOmM 3aBUCM of, Tora KOJAMKO je g0OpO MHTErpucaH y LEeNOKynaH CUCTEM KapujepHor
Boherba U Y KOjoj Mepu Npy:Ka KBaAUTETHY NOAPLLKY HALMOHANHOM CUCTEMY KapujepHOr Boherba.

e 3a HPL je notpebHa TpajHa M3pakeHa NoApluKa AOHOCMAALA MOAUTUKA, KPO3 CTpaTellKe AOKYMEHTe U
npaKcy, YKOJIMKO Ce Of, tbMX O4YeKyje Aa Mrpajy K/byyHy Yy/Ory Y HaUMOHANHOM CUCTEMY KapwujepHor
Bohema.

e HPL 6w Tpebano fa umMajy NpaBHU OCHOB Yy 3aKOHWMMA, OAHOCHO MOA3aKOHCKMM aKTMMa, Kako 6u ce
cnpeynna mapruHanmsaumja ¢yHkumja HPL, y okBupy opraHusaymje gomahuHa.

* [lpenopyyyje ce ga HPL, nmajy eKCnAnMUMTHY yAOry y CTpaTelKMM AOKYMEHTMMA Ha Temy KapujepHor
Bohema.

e ®uHaHcKujckn pecypcun HPLL Tpebano 6m aa cy 40BO/bHM U CTabUAHU, YKOAMKO je To moryhe. LleHTpu Koju
HeMajy A0BOJ/bHO 3aNOC/NEHNX HE UCMYHABAjY OYEKMBaAHbA.

e HPLU 6u Tpebano pAa cy Ae0 HauMOHaNHe oOpraHM3aumje Koja MMa OApP’KMB CTaTyC W OAPXKMBO
dUHaHCcHpatbe.

¢ HPLU Hajuewhe nokasyjy pobpe pesyntate ako Cy CMeLWTEHW y opraHuM3aumjama Koje page y obnactu
KapujepHor Bohetba.

* YnpaBHM cucTem opraHusaumje gomahmHa HPLL Tpebano 6u ga je ycknaheH ca HaumHom paga HPL,
OZLHOCHO /IOKaJIHE, PETMOHAJTHE U CIMYHE CTPYKTYpE Ce He Npenopyu4yjy.
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e Pa3Boj ¢yHKuMja HPL, je npouec. 3a HPL, Koje urpajy BaxHe ysore y cBOjuM 3eM/bama bune cy notpebHe
roguHe nga 6u cBoje ¢yHKUMje pas3BMAM L0 Ke/beHor HMBOoa. CMCTEMATCKM pPas3BOj KommeTeHumja
3aM0CNEeHUX K/bYYHU je enemeHT OBOr npoueca.

3.2. Ananusa HPLl y Cpo6uju

3.2.1. HPL Y CTPATETHUJU KB

Ctpaternja KapujepHor Bohera M caBeToBarba y Penybanum Cpbuju (2010) npepsuha cnegehe ynore u
04roBOPHOCTM 33 byayhu HaunoHanHu pecypcHM LeHTap 3a KapujepHo Boherbe U caBeToBakbe:

,Padu ykynHe KoopOuHayuje U paszsoja cucmema KapujepHoe eoherbd U CA8emMo8arsa,
nompebHo je padumu Ha cmeaparby ycao0ea 0a ce obpasyje HAUUOHAAHU PecypcHU uyeHmap 3a
KapujepHo eoherbe U casemosdarbe Koju bu KoopOuHUpao u B6puHyo O pas3eojy YKynHoz cucmema
KapujepHoz soherba u npedcmass/bao cmasHy eesy usmehy ciepe 0bpa3osara U 3anowsrba8arba y
obsacmu KapujepHoz sohera U cagemosara. ¥ ucmo speme, maj yeHmap npedcmasseao bu croHy
usmehy KapujepHux yeHmapa, mpxicuwma padd, noca00asauya u MUHUCMApcMasa 002080pHUX 3d
PYHKUUOHUCaH-€e KapujepHoz 8ohera U cagemosamsa.

HasedeHu ueHmap b6u npamuo ucnyreHocm cmaHdapda U KoopduHupao bu cee npozpame
KapujeHoe 8ohera U cagemosara Koju ce peasausyjy y WKoaama, hakyamemuma, yHU8ep3umemuma
U BUCOKOWKO/ACKUM ycmaHogama, cunujanama HC3, dpyeum uHcmumyyujama u KomnaHujama.Taj
ueHmap 6u npamuo u neda2owkKy, NCUXo0A0WKY U CMpy4Hy a8eKk8amHocm npo2pamad o Kojuma pade
C8U KapujepHU ueHmMpu, cepsucu u cnyxcbe y obsiacmu 06pa3zosarsa.

AKmusHocmu u pesyamame padd HAUUOHA/HO2 PecypcHo2 yeHmpa pasmampana 6u u
npamuna HadsnexHa MuHucmapcmesa, HayuoHanHu npoceemHu casem, Casem 3a CMPY4HO
obpaszosarbe U 06yKy U HayuoHaaHU casem 3a 8UCOKO 06pa3osarse. Y npo2pamuparsy U peanusayuju
cucmema KapujepHoz eohera U cagemosara pecypcHU yeHmap HA HAUYUOHAHOM HUBOY OUPEKMHO
6u capahusao ca 3aeo0om 3a yHanpehusare 0bpazoearba U eacnumard, [1puspedHoOM KOMOpPOM
Cpbuje, penpezeHmamusHuUM yopyxcerbem nocsao0asaya 3a mepumopujy Penybauke Cpbuje, YHujom
nocso00asaya, Ao0KaaHUMcamoynpasama umo.

NPEAHOCTU

*  TpeHyTHO 6yayhu HPL, uma jaky cTpaTelury no,cl,pLUKy22 Koja ce maTtepujanmsyje y Ctpateruju KB y
Penybavum Cpbuju.

e [oBosbaH H6poj 3aN0CAEHUX KOjU Cy TPaXKUAN KOMNETeHLUMje paan AaBara AonpuHoca passojy HPL,
MeRhYTUM OHU paje y PasNMUuNTUM LLEHTPUMA 33 KapujepHo Boherbe y Cpbuju.

MNopehere nsmehy ynora HPL, y ap:kaBama ynaHuuama EY (Buaetv nornasswe 3.1. HPL, y EBponckoj yHuju) n

ynora 6yayhux HPL, y Cpbuju, Kao wTo je gedmHMCaHO cTpaTernjom, nokasyje aHavyajHe npotnspeyHocTu. HPL,
y AprkaBama 4ynaHuuama EY ce 6aBe yrnaBHOM npyxarem WHPopmauMja, METOLONOWKOM MOAPLUKOM,
06yKOM, NOAPLIKOM KpeaTopuma NOANTUKA UTA., AOK Te y/a0ore HACY NOMEHYTe y rope HaBefeHOj cTpaTernju.
Mpema ctpaTeruju, 6yayhu HPL, y Cpbuju Tpeba aa ce ycpeacpeae Ha KoopanHaumjy 1 Hagsop. Ose ynore cy
Beh ocnopeHe y usBewTajy EBponcke ¢oHaaumje 3a obyKy ,KapujepHo Bohere — pa3BOjHM TPEHAOBU Y
Cpbuju“ (ET®, 2011, ctp. ,Ha npumep, HauuoHanHa cmpameauja KapujepHoz eoherbd U €CA8emMOB8AHA

dodesmvyje obase3y passoja cucmema u KoopouHayuje 6yoyhem HAUUOHA/HOM PECYPCHOM UeHmpy, YrnpKoc

2 Ta noppLuka ce mopa 06e36eanty u y cnegehoj crpaternju KB
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YurbeHUYU 00 MaKkeu yeHmpu y 0pyaum 3eMsbama uepajy suuie memooosaowky yaozy.”

naBHM HepgocTaum npeanoXxeHor mogena HPL, cy:

e ®doKycuparbe Ha yaOry KoopAuHauuje W Hag3opa 3axTeBa 3HadajHe pecypce (Benanku 6poj
3aMoCNeHnx, Bpeme 3anocaeHnx uta.) n cnpeunno 6u HPL, aa ob6assba cBoje ocHoBHe ¢yHKUMje. Ca
CTaHOBMLUTA M3BOA/LUBOCTM, BUNO 61 Beoma TelwKo 3a HPL, ga cnposege cBe Te pyHKLUMje23.

* Haasop Hag cnpoBohereM cTaHAapaa, npodecroHanHe afeKBAaTHOCTU WUTA. Y CYNPOTHOCTU je ca
nocrtojehmMm ynorama HauMOHaNHMX MHCTUTYLM]a (y obnacTu obpasoBatba, 3anol/baBakba U MNaAWX)
KOje cy oAroBopHe He camo 3a npyxarbe ycayra KB y oapeheHum opraHusaumjama (Wwkonama, KM,
JIOKa/IHUM KaHuenapujama 3a 3anowsbaBare, LUUMC uTa.), Hero v 3a HaA30p U KBaAUTET ycayra
Bohema.

Hema cymhe ga, Kao WTO je U HaBeAEeHO y CTpaTervju, pa3Boj cMctema KapujepHor Bohewa Tpeba aa byge
KOOPAMHWPAH W aa KeBanuteT ycayre Tpeba pa 6yae KOHTponucaH, anu Tpeba pasmoTpuTM Koju cy
M3BOA/bUBU]U HAUYMHKM 3a obaB/batbe 0BMX PyHKUMja, Kao wTo je npegsuheHo y nornasmy lNpenopyke 3a
pa3soj HPL, (3.3.).

3.2.2. AHAJIM3A IIOTEHIHUJAJIHUX HEHTAPA 3A HPL1 Y CPBUJU

Mpema MpojeKkTHOM 3a4aTKy 33, Cmyoujy u3800/bUB0CMU Y 8€3U €A OCHUBAHEM UeHMmpa 3a KapujepHo soherbe
u casemosarbe y Penybauyu Cpbuju u dasbum passojem cucmema KapujepHoz eohera U casemosara y
Penybauuyu Cpbuju“(cTp. 7) ABa rnaBHa pe3ynTaTa Be3aHa 3a HPL ce 3axTeBajy:

* ,KomnapamusHu npeened KapujepHux uyeHmapa y Cpbuju, nocebHo ca cmaHosuWMA HuUxo8e
crnocobHocmu 0a 6y0y mMpaHCEHOPMUCAHU Yy HAUUOHA/IHE pecypcHe UHGopmamusHe ueHmpe“

e ,Hekonuko moeyhux modena (onmumasaHo mpu) u jacHa npernopyka 3a Hajbosby moeyhy onuujy 3a
HAQYUOHAAHU PecypcHU UHGOpMamusHU ueHmap 3a KapujepHo eoherbe U casemosarbe y Cpbuju, ¢
MPOYEHOM HUX0BUX NMPedHOCMU U Hedocmauyu, UHCMUMYUUOHAAHUX U (PUHAHCUJCKUX UMNAUKayuja.”

MNoteHuunjanHu HPL,

Y MpojeKTHOM 3a4aTKy, Mano je noctojehnx KapujepHUX LLeHTapa Koju Cy NpeasioKeHW Kao MOoTeHUMjanHu
LEeHTPU Koju 6u ce moram TpaHchopmmucaTtn y HPLL:

*  YHMBEP3UTETCKU KapujepHu ueHTpu y beorpagy, Hosom Cagy, Huwy, Kparyjesuy, Hosom Masapy u
YHuBep3utet ,,CUHrMayHym” u Yumusepsutet ,MeratpeHa”,

*  LeHTap 3a KapujepHo Bohere 1 caBeToBakbe MNaAMX TaeHaTa,

* LleHTpn 3a uHOOpmUCatbe U MNpPodecMoHaNHO CcaBeTOBakbe Y OKBUPY HauuoHanHe cnyxbe 3a
3anoLw/baBakbe Yy KaHuenapujama y beorpaagy, Huwy n Hosom Cagay,

* LeHTap 3a KapujepHo BOhere 1 caBeToBakbe Y OKBUPY beorpaacke oTBopeHe LWKose,

e, Euroguidance” ueHtap y okBupy PoHgaumje Temnyc.

23 . . . .
HPL, y ECTOHMjM KOOpAMHUMPAjy HALMOHANHUM NPOjeKTOM 3a pa3Boj HaLMoHanHor cuctema KB (anu ce He 6aBe Hagsopom)
M ynowsbasajy 19 3anocneHmx.
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Ycnex HPL, He 3aBucK camo o4 MoryhHOCTM jegHor ueHTpa (KBannduKaumje 3anocneHmx, MCKYCTBO €a CAMYHUM
3ajauuma uta.), Beh n og, opraHusaumje y Ynjem LEHTPY Ce Hanasm - y CBPXY OBEe CTyAuje KOPUCTUMO TEPMUH
,O0praHmnsaumja gomahuH“. 3a opraHusaumjy AomahuHa je 3anpaBo Of NMPecyAHOr 3Hayaja Aa obesbean
TO/IMKO HEONXOAHY MOMIUTUYKY MOAPLIKY KOja je K/by4yHa, a nocebHo y dasu ocHuBara. Ha npumep, y cayyajy
YHUBEP3UTETCKUX KapujepHux uLeHTapa ycnex 6yayher HPLL 6w y BenuMkoj mepu 3aBUcMO M on camor
yHuBep3uteTa. Hu jegaH HPL, He moke aa PyHKUMOHMLIE BaH KOHTEKCTa CBOje opraHusauumje gomahuHa. U3
OBOl pas3/iora aHa/M3MpaHu cy Kako noteHuunjanHu HPLL Tako u ,,opraHusaumja gomahun”. OTypa y aHanusum
KOPUCTUMO ABe rpyne yHanpes aebHuUcaHMX KpuTepujyma. Ha npBom MeCTy Cy OCHOBHU KpUTEPUjYMU Koju ce
OZlHOCEe Ha opraHu3aumjy gomahuHa. Ha gpyrom mecty cy Kputepujymmn HPL, Koju ce ogHOCe Ha NoTeHUWjanHe
HPU, ueHTpe.

[Be rpyne Kputepujyma 3a aHanusy noreHumjanHux HPL,

Y CBpXy aHanuM3e pasBuAM CMO KpUTEpUjyme Tj. IUCTY YMHWANALA KOjU CYy HajBaXKHWjU MU HajmeponaBHMjM 3a
ycnocTas/barbe U AenotsopHocT HPL,. Kputepujymu cy passujeHn Ha OCHOBY AYyropOYHUX UCKyCTaBa C pagom
HPLU, y gp»kaBama YnaHmuama EY, Kako WTO je MOKa3aHOo Yy NPeTXo4HOM O4e/bKy OBe CTyguje.

OCHOBHU Kpumepujymu

OCHOBHW KpUTEpPUjymM Cce ogHOCE Ha opraHM3aumjy gomahnHa n mopajy Aa ce 3a40BOJ/be KaKo bu ce ocurypane
HEeOomnxoHa NoApPLIKA NOAUTULMN N OAPKMUBOCT.

1. Ynora opraHusauuje gomahuHa n eHa ycarnaweHoct ca HPL,.

OBaj KpUTEpUjyM Cce OAHOCKM Ha HUBO M BPCTy ynore. MNoTeHuujanHa opraHusaumja agomahuH 6u Tpebano aa
nocnyjy y obnactu kapujepHor Bohera unm camuHo u Tpebano bu fa obassbajy CBOjy ya0ry HAa HALMOHANIHOM
HuBoy. OBO je HeonxogHo jep ceu HPLU y gp)kaBama 4YnaHuuama EY wmmajy HapgneKHoCT ga page Ha
HaLMOHa/IHOM HUBOY.

2. OapKuMBOCT OpraHu3auuoHe u pUHaAHCUjCKe CTPYKType opraHusaumje agomahuHa

MoTeHuunjanHa opraHmMsaumja gomahumH 6u Tpebano Aa MMa OAPXKMUBY OPraHM3aUMOHY WM GUHAHCUjCKY
CTpyKTYypy. OpraHusaumja gomahuH Koja Huje ogpKumBa He MoxKe fda obesbean o4pKMBO OKpYKerbe U
noapLKy 3a 6yayhu HPLL.

3. Cuctem ynpaesmara ueHTpom/opraHusaumjom gomahuHom M Herosa ycarnaweHoct ca GyHKuujom
HPL,.

Cuctem ynpas/batba OpraHuauMjom gomahMHOM M LEHTPOM je ycarnaweH ¢ ¢yHKUMOjom YyrpaB/bakba
HeonxogHoM 3a HPL, u Tpebano 6u ga nossonan aa HPLL-om ynpassba ynpasHu oabop.

Kpumepujymu 3a HPL|

Kputepujymun 3a HPL, cy pasBujeHn c uM/bemM [a Ce CTEKHE YBUA Y TO KOJIMKO CY HUXOBE aKTUBHOCTU GaMCKe
HPL, y TO KOju UueHTap uma HajkBanMdunKoBaHUje 3anocneHe 3a obasbare ¢yHKUmje HPL, 1 y Kojoj mepwm cy
ycarnaweHu ca ¢pyHKumnjom HPL,.

4. Cuctem puHaAHCUpara LeHTPa KomnaTubunaH je ca dpyHKumnjom HPL.

Cuctem duHaHcHparba opraHusaumje aomahuHa/ueHTpa 6u Tpebano aa omoryhu AoaaTHO GUHAHCKM]CKO
Khourosoactso 3a HPL, v ycarnaweH je ca 3axtesuma HPL,. Y ngeanHMm oKONHOCTMMA LLeHTap, bu Tpebano aa
obe3bean ogpeheHe pecypce, Kao WTO cy NpocTopuje, HamewTaj, KT onpemy uta,.

5. MpojeKkTu LeHTpa, yrnaBHOM OHU KOju Cy pe/ieBaHTHMU HA HaLLMOHA/IHOM HUBOY.
LeHTap Tpeba ga npy»xu gokase 3a npojexkte KB Koju cy peneBaHTHU Ha HAaLMOHAIHOM HUBOY.
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6. 3anocneHu y ueHTpy (buxoB 6poj u aoctynHocT 3a ¢pyHKuuje HPLL).

Behu 6poj ocnocob/beHor ocobsba je NpeHOCT ako LeHTap MoXe aa obesbenm aa cy peneBaHTHM 3amnoc/ieHn
poctynHu HPL,.

7. KomneTeHuMje M MCKYCTBA 3aNOC/NEHUX Y LLEHTPY M HUXOBA CAMYHOCT Ca KOomneTeHuujama Koje cy
notpebHe 3a 3anocneHe y HPL.

3anocneHn MMajy UCKYCTBa y NpyXKakby aKTUBHOCTU Koje Ccy NoBe3aHeca akTMBHocTUMa byayher HPL, (suaeTn
3.3.2.).

8. AKTUBHOCTM L,EHTPA U HbUXOBA CIMYHOCT ca aKTUBHOCcTMMA HPL,.
MoTteHumMjanH LeHTap/opraHnsaumja gomahuH nma UCKYCTBa Y NPY’Karby aKTMBHOCTU Koje Cy UCTe U Beoma
CnYHe Kao akTuBHocTu byayher HPLL (BuaeTv ogesvak 3.3.2.).

9. MeToaM KOju KOpUCTE U HbUXOBA CANYHOCT ca meToguma HPLL.

MeToam Koju ce KopuUcTe y LEHTPY CY CZIMYHM UKW UCTU Kao MeToam Koju ce kopucte y HPL.

10. UwusbHe rpyne n ogpeheHe KapaKTepucTMKe KOPUCHUKA/KaujeHaTa.

LleHTap MMa MCKyCcTBa Yy MpyKaky peneBaHTHUX aKTMBHOCTU KB 3a 3anocneHe Koju ce 6aBe KB, npyraoue
ycnyra KB, kopucHuKe ycayra KB 1 Kpeatope nNoanTUKa.

AHAJIN3A

Y npeoj ¢a3u cse opraHusauuje AomahuHa KapujepHUX LEHTapa cy McnuTaHe Kopuwherem OCHOBHMX
KpUTepujyma npuKasaHux y Tabenn 1 Ha cnegehoj ctpaHu.

Y apyroj ¢asm ucnutaHm cy LEHTPU YHYTap opraHusaunja gomahuHa Koju cy npowau npsy ¢asy Kopuwherwem

[0AaTHUX KpuTepjuma 3a HPL, (snaetu tabeny 2). OpraHmsaumja gomahuH 6u Tpebano aa 3a40BO/bU CBa TPU
OCHOBHa KpuTepujyma ga 6u ce cmatpana ogrosapajyhum.
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Ta6ena 1:0CHOBHM KpUTepujymu: aHaau3a opraHusaymja gomahuHa

OCHOBHWU KPUTEPUJYMMU 3A YTBPHUBAHE YC/IOBA 3A OBABJbAHE YIOTE OPTAHU3SAUMIE AOMARUHA 3A HPL,

OpraHusauuja
pomahun:KaHguaar
HPL

YcarnaweHoct ynore HPL,

OAp}KUBOCT: OpraHM3auMoHa n puHaHcmjcka

Cuctem ynpassbakba

YHusep3utetu:
YHUBEP3UTETCKU
KapujepHu LeHTpU

YHuBep3uTeTH aenyjy y obnactm obpasosarba u
noApanun cy OCHUBak€ KapujepHux LieHTapa.
YHUBEP3UTETU HE MOTY Aa Npey3my HauWMOHANHY
ynory HPLL.

YHUBEP3UTETU CY OAPKMBU U UMajY CUTYPHO
dUHaHCcUpamse.

TewWwkKo je oaprkaBaTu paBHOTEXY U3Mehy MHTepeca
PYKOBOACTBA YHMBEP3UTETA U HALMOHANHUX MHTepeca
HPL, Kojum 6u Tpebano ga ynpassba Haa30pHU oabop
(snpetn 3.3.3.).

KaHuenapuje HC3:
umnc

OpraHusaunje gomahuum LLUNC HC3 cy KaHuenapuje
HC3. HC3 Hema 3HayvajHy ynory y 6onactu KB, anu
KaHuenapuje npu ¢uavjanama mumajy fioKanHa
oBnawhema. Mnak ueHtpana HC3 6u morna ga byge
opraHusaumja gomahuH 3a HPL n y Tom cnyyajy 6um
JeamHuLa 3a cTpyYyHO BOhere M NNaHupare
Kapwujepe moria Aa npyxu noapLuKy.

HC3 je ogp»kuBa 1 Mma cUrypHo puHaHcMpame.

PykoBoacteo KaHuenapuje HC3 Hema ayTOHOMM]y ca
ynpas/ba HALMOHAMHUM MHCTUTYLUMjama nonyT HPL,
0BO 61 6Mno moryhe 3a LeHTpanHy KaHuenapujy HC3.

beorpaacka
OTBOpPEHa WKOoANa
(6OL): UeHTap 3a
KBC

BOLL urpa 3HavajHy ynory y pa3sojy cuctema KBCy
uenoj Cpbujn. Mako je y noyeTHUm dasama passoja
MMana NIoKaHy ya0ry 3aTo LWTO je OCHOBaHa y
Beorpagy, nopacna je v npeysena HaUUOHaHY yiory
M CNPOBAM NPOjeKTe M aKTUBHOCTU KOje nmajy
yT1Laja Ha HaLMOHA/IHOM HUBOY.

BOLLl 3aBucK o4 dMHAHCUpPaHba Koje ce 3acHMBa
Ha cnosbalwbuM goHaTopuma. Minak Tpeba
NCTaKHYTU a3 GyHKLMOHUWE Beh BULWe of aeceT
roguHa u pacnosaxe 3Ha4yajHUum roguilibum
6yuetMma. Mnak, keH ctatyc (BOLL je HeBnaguHa
opraHusalmja) NnocTas/ba HeKa NUTakba y BE3U C
HEHOM 0APKMBOLWHAY Kao opraHusauuje
pomahuHa HPL,.

C 0631poM Ha TO Aa MMa CTaTyC HeBlaanHe
opraHu3aumje, NpoHanaxKekwe MoAeNa 3a ynpas/bakbe
Koju 6u1 ce yKnonuo y noctojehy ypnasHy CTPYKTYpY,
He 61 NpeacTaB/bano npobnem.

MOC: LleHTap 3a KB 1
CaBeToOBakbe MNaANX
TaneHata (y okBupy
BOLL)

Y cknagy c TpeHyTHom cTpaTtermjom KB, MOC je
MWHUCTAPCTBO HaaexKHo y obnactu KBC. Mako 6u
Ferosa y/siora Mmorna 6uTn yHeKoIMKO yMarbeHa y
6mnckoj byayhHocTM, MMHUCTapcTBO he HacTaBuTK
Aa passuja cuctem KBC yammajyhu y 063mp mnage.
MoTnyHo je NPUPOAHO A3 MMaA YNOTY Ha
HaLlMOHa/IHOM HUBOY.

Camo MOC je oa4pMBO 1 MMa CUTYPHO
duHaHcupamse. LleHTap 3a KapujepHo Bohere u
CaBeTOBakbe M/Iagux TaneHaTa ce dMHaHcMpa
Kpo3 byl eTcky nMHujy yHyTap MOC, anv 0Bo Huje
ogrosapajyhu mogen c o63npom Ha To ga ce
dmHaHcKjcKa cpeacTBa ogobpaBajy camo Ha
nepvoz [0 AeBET MeceLm.

YnpaBHa cTpykTypa MOC 61 403B0/IM/Ia OCHMBaAHE
HPL, yHyTap cuctema kopuctehu nctu moagen
ynpassbakba Kao y cnyyajy LleHTpa 3a KB 1 caBeToBame
Maamx TaneHaTa (anu ca gpyraymjum cuctemom
duHaHcHpamba).

doHpaunja Temnyc:
,Euroguidance”
LeHTap

MaKo cy ums/bHa rpyna nporpama Temnyc y4eHuum m
cTyaeHTH, ¢oHgaumja Temnyc je ydecTBoBana Ha
BE/IMKOM 6pojy nNpojekaTa Ha HaLMOHANHOM HMBOY a
Koju cy ce aupeKkTHo 6asuaun KBC, LY, KB 3a yuyeHuKe
cpearbux WKoMa uta,

MpojekTe doHgauunje Temnyc 4eNUMUYHO
burHaHCKUpajy AoHaTOpK, ann 3HaYajaH n3Bop
burHaHCKHjcKMxX cpeacTaBa ce ocurypasa m3 byleta
MwuHucTapcTBa npocsere.

Y3eBwwu y 063mp ga cy doHaaumjy ocHoBanum
yHuBep3utetn y Cpbuju, moryhe je yctaHoBUTH
oarosapajyhy cTpyKTypy pykosBohema.
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Hanasu

1. AHanusa oBor ynopeaHor npernega nokasyje Aa je BenuKuM 6poj npeanoxeHux ¢yHkumja HPL, yHyTap
opraHusaunje gomahuHa Koja Hema ynory Ha HauMOHA/HOM HUBOY W CTOra He 3a/10BO/baBa MPBWU OCHOBHMU
KDUTEPUIYM KOju NoAapasymeBa yHWBEP3asHW NPUHLMN 43 NOKaAHM/pervoHanHu npyskanauy, ycayra KB He
MoKe fa byae oarosopaH 3a HaumoHanHo Teno nonyt HPL,. Hu jegaH 3BaHmMuHun HPL, y gpkaBama ynaHuuama
EY He ¢pyHKLMOHMLLIE KAao Ae0 SIoKanHe/pernoHanHe opraHusaymje.

e OpraHuszaumje gomahuHM Koje He 3a40BO/baBAjy MPBU OCHOBHM KPUTEPUjYM CY YHUBEP3UTETU U
KaHuenapuje HC3.

Kao nocneanua tora, ceu npegnoxenun HPLL, Koju GyHKLMOHMLY HA YHUBEP3UTETMMA U Y KaHuenapujama HC3,
nako genyjy y obnactu KapujepHor Boherba, HUCY MOrogHM KaHauaaTtv 3a HPL, 36or nokanHe/pervoHanHe
ynore tbuxoBe opraHunsaumje gomahunHa. Osu LEHTPU cy:

*  YHMBEpP3UTETCKM KapujepHu ueHTpu y beorpagy, Hosom Cagy, Huwy, Kparyjesuy, Hosom Maszapy wm
YHusep3sutet ,CuHrnayHym“ u Yuusepsutet ,MeratpeHa”.
* LleHTpyn 33 MHbOpmUCatbe M NpodecMoHanHO caBeToBake Yy OKBMPY HauumoHanHe cnyxbe 3a
3anoLw/baBame y KaHuenapunjama y beorpaay, Huwy n Hosom Caay,
Tpeba HarnactMTM [a OBaj 3aK/byyakK He 3HAuM A3 NOTEHLUMja/IHU LLEHTPU U HUXOBWU 3aNOC/AEHU Hemajy
KBanndurKaumje HeonxogHe 3a HPL, HeKM og, 3anocieHnx MMajy pPagHO UCKYCTBO 04 3Hayaja 3a HPLL.
2. Cutyaumjay se3n ca MOC n LleHTpom 3a KB 1 caBeToBakbe Maaanx TasieHaTa je Beoma cneumdpuyHa.

e MOC wucnyrtaBa OCHOBHe KpUTepujyme, afiM aHanu3a NoKasyje a3 moaen Herosor ¢uHaHcMpara
Huje nogecaH 3a HPLL.
*  3aKk/bydyyjemo ga je MOC MHCTUTYLMja Koja je nogecHa Aa nocTaHe opraHusaymja gomahuH HPL,.

3. ®oHgauuja Temnyc Koja je opraHmsaumja gomahuH 3a ,Euroguidance” ueHTap.

*  VYnora ¢oHgaumje Temnyc je ounrnegHo ycarnaweHa ca HPL, (oHa je opraHusaumja aomahuH 3a
,Euroguidance” ueHtap), a notepheHo je Aa je u weHa ynora pykosohera Takohe ycarnaweHa. OHa
ynpaB/ba AyropoyHum nporpammma EY Te ce cTora moMKe cmaTpatM M oOpraHusauujom Koja
obesbehyje AOBO/bHY OpraHM3auMoHy W QUMHAHCUjCKY cTabunHocT Aa 6u 6una opraHusauuja
pomahuH HPL, (&pyrM OCHOBHU KpUTEPUjYM).

4, Beorpaacka oTBopeHa WKoa Koja je opraHusaymja gomahumH HPL,

e Wako ce bBOLW ¢uHaHcMpa Ha OCHOBY MpojekaTa, 0BO GUHaAHCUpPabe je BUNo penaTtMBHO CTabuaHo y
NPOTEKAMM roAMHaMa. Y3eBwW y 063vMp BenuuMHy opraHusaumje (oko 30 3anocieHux, AeseT
ofesbera, oko 30 goHatopa) M penatuBHo gobap 6byyer, BEOLL moxemo cmaTpaTv OAPKUBOM
opraHmMsaumjom. JeauHu pasnor 3a b6pury npousmnasum wm3 cratyca bBOLW (BOLW je HeBnaguHa
opraHusaumja), anv oo he 6uTH pasmaTpaHo y nornassmy 3.3. (Mpenopyka).

5. Osaj Hanas ce ogHocKu Ha oncer ogrosapajyhux opraHmsaumja gomahuHa y Cpbuju. MoxKemo 3ak/byuntu aa
MOCTOjW jOL HEKOJIMKO OpraHu3aumja gomahuHa Koje 61 morie 3a4,0B0/bUTU OCHOBHE KpUTEPUjYME, ann HUCY
nomeHyTe y M3 jep yrnaBHOM Hemajy KapujepHe ueHTpe 3a noTeHumjanHe HPU. Wnak, u3srnega pa camo
LeHTpanHa KaHuenapuja HC3 3apoBo/baBa cBe OCHOBHE KpuTepujyme aa byae opraHmnsauuja gomahun HPL, n
noceayje conmaaH HMBO CTPYYHOCTU HeonxogHe 3a HPL,. Osa moryhHocT he 6UTK pasmoTpeHa y nornasmy 3.3.
MpenopyyeHn mogen HPL y Cpbuju.

3aK/byyak

360r NoAecHOCTN HUXOBUX OpraHunsauuja gomahuHa cnegehun noteHymjanHm HPL he 6UTHM npouerseHn ¢
A04AaTHUM KpuTepujymmma 3a HPLL (Buaetn Tabeny 2): LleHTap 3a KB 1 caBeToBatbe MiaaMX TaneHaTa,
LeHtap 3a KBC y okeupy BOLL v ueHTap , Euroguidance”.
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Tabena 2:[loaatHu Kputepujymu 3a HPL: aHanu3a ueHTapa Koju 3a40B0/baBajy OCHOBHE KpUTepujyme

»Euroguidance” ueHrap y

LieHTap 3a KB u caBetoBame

Kpurepujymn LUeHrtap 3a KBC y oksupy bOLU okBupy GoHaaumje Temnyc. MAagux TaneHarta y OKBupy
MOC

Cuctem durHaHcKpa ce Ha OCHOBY ®urHaHcKpa ce U3 rogullrber Beoma HecurypHo

duHaHcKparba npojekaTta a Moxe Aa 6yLleTa Koju AeNMMUYHO duHaHCcHpakse Koje 3aBucK og,

pacnonaxe v foAaTHAM
OUHAHCU]CKMM CpeacTBMMa.

¢duHaHcupa EBponcKa
Komucuja (EK), a genmmmyHo
HaUMOHaNHM ByLeT.

6yueta MOC. Jonasu oo
pacKkopaka y puHaHcMparby o4,
Nno HeKOJIMKO MeceLM a Kaga ce
obesbeamn, bMHaHcUpatbe 13
6ylleTa NoKpMBa camo
[eBEeTOMeCeYHN Nepuog.

BaKHW npojekTn
Ha HaLMOHAHOM
HUBOY

YyecTsyje y BeMKom 6pojy
npojekaTta o4, HaUWOoHaNHOT
3Hauaja.

Peanunsyje akTMBHOCTU Ha
HaLMOHaHOM HUBOY Koje cy
3axTeBaHe yroBopom ca
EBponckom kommcujom.
YyecTByje y AO04ATHUM
HaUMOHAIHUM NPOjeKTUMA.

YrnasHom npy»a ycnyre KB Ha
HaLMOHANHOM HUBOY.
OrpaHuyeHa ymeLwaHoCcT y
HaLMOHaNHe NpojeKTe y Be3un
ca HPL.

Bpoj n goctynHoct
3anoCNeHnx

NneTopo 3anoc/ieHnx: buno bu
noTpebHO aHraXKoBaTu
AopaTtaH 6poj 3anocneHnx 3a
peanunsoBare akTMBHOCTU KB y
okBupy HPLL.

ABoje 3anocneHnx: 6uno 6m
NnoTpebHO aHraXKoBaTn
[opataH 6poj 3anocneHux 3a
peannsoBame akTMBHOCTN KB y
okBupy HPLL.

Tpoje 3anocsieHux: buno 6u
noTpebHO aHraXKoBaTu
AopaTtaH 6poj 3anocseHnx 3a
peanunsoBare akTMBHOCTU KB y
oksupy HPLL.

Ksanudukaumje n

3anocneHn nmajy UCKycTea y

3anocneHn yrnagHom umajy

3anocneHn yrnaBHOM Umajy

WCKYCTBa peanusoBaky BeanKor 6poja WCKYCTBO Y LUMpEeHY KBannbuKaumje 3a npyxare
3anoCcNeHnx pa3nnuMTUX NpojekaTa n MHbopMaLmja 3a KpeaTope yCAyra Hero 3a npyxare
aKTMBHOCTU y 061acTn KB Koju NoOMIUTUKA, CAaBETHUKE U Kpajibe | CTpaTellKe NogplLuKe, Uau 3a
Cy BEOMA Ba¥KHM 33 aKTUBHOCTU | KOpUCHUMKe. Takohe, npyatoe nogpLuKe passojy
Koje he peannsosatu HPLI,. opraHu3oBakbe KoHdepeHunja, | KBannduKaumja caBeTHUKa.
PacnoH 0BMX akTUBHOCTU nae 06YKa U C/IMYHNUX aKTUBHOCTM.
of, CTpaTellKe noapLike Ao
pa3Boja HaUMOHANHUX
nporpama 3a KB n
opraHusoBakbe pa3Boja
KanaymTteTa caBeTHMKA 3a KB.
KoxepeHTHOCT MocToju noBe3aHoOCT y Be/IMKO] | MocToju noBe3aHOCT y M3BeCHOj | HM3aK HMBO NOBE3aHOCTY.
TPEHYTHUX mepu. Mepu.
aKTMBHOCTU ca
aKTMBHOCTMMA
HPL],
MNose3aHocT Caspemenu npuctyn KBC. Caspemenu npuctyn KBC. Caspemenu npuctyn KBC, anu
meToAa Camo y Npy»Kakby ycayra.

NPUMeHEHUX Y
BE3W Ca Y10rom
HPU,

LUwnbHe
rpyne/KanjeHTu

LLInpok pacnoH.

LLInpoK pacnoH.

YcKo gedurHucaH: AobutHmuum
ctuneHanje PoHaa 3a mnage
TaneHTe.
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Hanasu
e Ha ocHoBy nopehersa npojekata u ksanudmraumja HPL, y oksmpy BOLL ca 3axTteBuma HPL, 3aKk/byyyjemo
03 0Baj LEHTap MMa Hajbosbe pedepeHue U HajKBAaAMPUKOBAHUjU TUM ca CTaHOBMLLTA KBasuduKaumja
HeonxogHmx 3a HPLI.

*  MWNakKo je ueHTap ,Euroguidance” y oksupy PoHpaumje Temnyc ocHoBaH Tek 2013. roguHe, ycnewHo je
oTnoyeo Aa obass/ba cBOj 3agatak. Beh cmo cnomeHynn ga je ¢yHKumja ,Euroguidance” ueHTtpa aeo
¢dyHKumje HPL,. Mnak, ueHTap 1 HeroBm 3anocaeHn MMajy Makbe UCKYCTBA Y peanunsaLmju akTMBHOCTU Koje
Cy CMYHe akTuBHocTMMa HPLL y nopehemy ca aktBHoctuma KBC y BOLL.

e LleHTap 32 KB n caBetoBatbe mnaaux TaneHaTa yriaBHOM MpPyXKa ycayre U He yyecTByje Yy HaLMOHANHUM
npojekTrma BesaHum 3a HPLL. Cnyxku nHTEpecnma ycke Un/bHe rpyne U UMa Makbe 3aXTeBaHOT UCKYCTBA Y
nopehery ca KBC u ueHTpom , Euroguidance”. 13 oBor pa3nora He moXemo 4a npenopyynmmo ga LieHtap
3a KB 1 caBeTOBakbe MaauMx TaneHaTa byae y3eTy 063up 3a noteHuujanHu HPL,.

3ak/byyum

[naBHO UcTpaxknBayko nNutarbe y M3 y Be3u ca 6yayhum cpnckmum HPL, je dopmynncaHo Kao: ,,KomnapatmsHu
npernen KapujepHux ueHTapa y Cpbuju, a nocebHO ca CTaHOBMWTA HMUXOBE CMOCObHOCTM ga byay
TpaHchopmucanm y HPLLY.

McKycTBa M3 gpyKaBa YnaHuua EY noKkasyjy aa cy BarKHM 6pojHU apyrvu YuHUoum 1 Tpebno 6u ux ysetmn y obsmp
npe ocHmBarwa HPL. AdenoTtsopHocT n oapxusoct HPL, 3aBucK of KanauuTeTa LEHTpa anu U o4 Apyrux

Ba)HMX acnekaTa Koje npeacraB/bamo y ciegehem nornassmby (3.3.) 0BOr AOKYMEHTa.

TepmuH ,TpaHchopmaumja y HPLLY 6u Tpebano Tymaumtu y WMPOKOM cmucay. Y cBakom caydajy HPL, 6u
Tpebano aa byae ,,ocHoBaH”, a He ,, TpaHchoOpMMCaH”, Kao LUTO je NpuUKasaHo y cnegehem nornassby.

e LleHTpM Koju MMajy HajBuMLLIE UCKYCTBA M KBaMdUMKaLMja 3a obaB/barbe dyHKumja HPLL cy LieHTap 3a KB u
caBeToBatbe Mnaamx TaneHarta y okeupy 6OLU u ueHTap ,Euroguidance” y oksupy ®oHgaumje Temnyc.

e Y cneaehem nornassby 6uhe pasmoTtpeHo yyewhe oba ueHTpa y 6yayhem HPL,.

3.3. Ipenopyke 3a moaes HPLl y Cp6uju

Opesvak Mpenopyke 3a moaen HPL y Cpbuju cagpu cBe peneBaHTHe acnekTe Koju ce Taxe y M3 3a Ctyamjy
N3BOA/bUBOCTY:

3.3.1. KonuenTt HPIL]
OBMM KoHUenTom geduHuwy ce ynore n oksup byayher HPL, oaHoc npema ,,Euroguidance” ueHTpy u
LM/BHUM rpynama Ha Koje je HPLL ycmepeH.

3.3.2. ®dynknuje u akTuBHoctu HPILJ,
OBaj 4eo faje o4roBop Ha NUTarbe WTa cy dyHKUMje n akTuBHOCTU Byayher HPLL.

3.3.3. 3akoHOAaBHa, OpraHM3alMOHa U MUTakA YIpaB/bakha

CBa rope nomeHTa NUTakba MMajy jak yTULaj Ha ognyKy rae Tpeba aa ce Hanasu 6yayhu HPL, u Kako ra
Tpeba opraHun3oBaTu.
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3.3.4. IIpenopy4YeHe MHCTUTYIHje Yy OKBHPY KOjux 6u ce Has1a3uo HPI]
Y 0BOM 0Z,€/bKY NPEAJIOKEHO je Masio pellerba Koje 61 pasmaTpanu KpeaTopu NoUTUKA Npe A0HOLWEeHA
OZNIYKe Y OKBMPY Koje MHCTUTYUMje he ce Hanasutn HPL 1 Koju he 6UTK Heros cTaTyc.

3.3.5. ®dunHaHcHjcku pecypcu 3a HPI]
Y oBOM Nornae/by HaBOAE Ce CBe TauyKe Koje cy noTpebHe 3a npunpemy byueTa 3a pag HPL,.

M3a30BM Be3aHW 3a ocHMBarbe HPLL HMUCY orpaHMYeHM Ha aKT 0 ocHMBakby. OBaj oaesbak npeasuha pelwera Koja
MOry Aa yHanpege KsanauteT paga HPLL, werosor pykoBohera 1 0apXKUBOCTU.

3.3.6. KOHLEIT HPI]

KoHuent 6yayhux HPL, Kao wto je aeduHucaHo y nocrojehoj ctpaTervju Koja uctuye Ao Kpaja 2014. roguHe,
pa3nnuuT je oA KoHuenTta Apyrnx HPL, y peneBaHTHMM gp)KaBama YnaHuuama EY (Buaetm ogesvak 3.2.1. oBor
AOKyMeHTa). M3 Tor pasnora, OAp)KaHO je BULIE KOHCYNTAaTMBHUX CacTaHaka Ca KOPUCHUMKOM W Apyrum
3aMHTepecoBaHUM cTpaHama y nponehe 2014. roanHe paaun peaedmHucarba HPL. Hosu KoHuenT HPL je notepheH
Ha KOHCYNTAaTUBHOM CAaCTaHKy Ca 3amHTepecoBaHUm cTpaHama 20. maja 2014. rogmHe. [loroBopeHW KoHuenT
6yayhunx HPL, y Cpbuju je npuKasaH gone.

MPEMOPYYEHU KOHLUENT

Hosa ynora HPL, y 6yayhoj ctpaternju KB

[JorosopeHo je aa ynora HPL, Tpeba aa byae nomepeHa ca KoopauHaumje M Hag3opa Ha NOAPLIKY KapujepHum
CaBeTHMLMMa, npyxaoumma ycnyra KB u KpeaTopMma noAuTMKa Kpo3 6osbe npyxakbe uHopmauumja,
METOL0/I0WKY NOAPLIKY, 06YKY M npaTehe akKTMBHOCTM KpeaTopa MoauTuka uta. Mpenopydvyjemo ga byayha
cTpaTernja KapwujepHor Boherba Takohe ojaya yfore peneBaHTHUX HAUMOHANHUX WMHCTUTYUMja y obnactu
obpa3oBatba M 3anolsbaBarba (BMAETU nornassbe 2.2. Mperneq cuctema KapujepHor Bohera y Cpbuju), Koju
Tpeba Aa Npey3me OArOBOPHOCT 3a KOOPAMHALUM]Y U HaA30p Npy:Karka U KBA/IMTETa ycayra KapujepHor Bohersa
y 0BOj 06nacTu.

HPL, moxke urpaTu BaxkHy ysory y obesbehuBarby KBasMTeTa BULIE KAao MHCTUTYLMja Koja ydecTsyje y pa3Bojy
CTaHAapAa KBa/MTeTa, a He Kao MHCTUTYLUMja KOja Haarnena weroso cnposohere, ¢ 063Mpom Ha To 43 je 0BO
33aKOHOaBHA OA4rOBOPHOCT APYIUX PeNeBaHTHUX UHCTUTYLMja.

HPL], Takohe MorKe MmaTh CHaxHy y/a0ry y pa3Bojy cuctema KapujepHor sohera, ann HPLL y EY He KoopauHupajy
pPa3BoOj HauMoHanHoOr cuctema KB ocMm ako UM TO HMje AofaTHO aoaesbeHo. TpeHyTHO, mu3rneda aa je HPL, y
EcToHuju jeamun npumep rae HPL cnosoam rnasHu npojekat EBponckor couunjanHor ¢oHAa Koju ce 04HOCK Ha
[a/bM Pa3BOj HaUMOHaNHor cuctema KB.

LienTap ,,Euroguidance” n HPL, Tpe6a pa 6yay aeo ucror cuctema

Tpeba pasmoTtpuTn ynory ,Euroguidance” ueHTpa y oksupy ctpatermje KB y Cpbuju Kao jeaHy og ynora HPL, Kao
WwTo je cnyyaj ca apyrum HPL, y EY. CBpxa oBe npenopyke je ga ob6e3begun xonuctnukm npuctyn y pagy HPU v aa
cnpeun HenoTpebHy ¢parmeHTaumjy cuctema KB (Tj. oaBajarbe ynora HPL, op ,Euroguidance” ueHTpa).
Mpenopydyje ce ga ,Euroguidance” ueHtap n HPL, Tpeba aa 6yay Aeo ucte opraHmsaumje. AKo oBo Huje moryhe
n3 6uno Kor pasnora, HPL, u , Euroguidance” ueHTtap Tpeba Aa ce MHTerpuLy Ha NPOrPaMmckoM HUBOY, OLHOCHO
Tpeba Aa page y OKBUPY jeANHCTBEHOT Nporpama paja.
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HPL, 3a cBe ceKTope Bohera

HPU, Tpeba pa npy)M MNOAPLUKY KapujepHUM CaBeTHULMMA, OpraHusauujama Koje Npyajy oBe ycayre u
KpeaTtopuma NosuTUKa M3 CBUX obnactn: obpasoBarba, FMMHasuja M cpearbux CTPYYHMX LUKOAMA, CeKTopa
Magmx, KaHuenapuja 3a 3anolwsbaBare U HPLL, Kao 1 13 apyrux obnactu Koje Hyae KapujepHo Boherbe.

YcpeacpehuBare Ha YeTUPU LiWJbHE rpyne Koje cy AeHTUPUKOBAHE Y HaLMOHaNHOj cTpaTeruju 3a KB

Mpema M3, ctygunja Tpeba Aa NpyXun NpenopyKky Ha Koju HaunH byayhu HPL, Tpeba aa ce ycpeacpeae Ha 4yetTupu
LUM/bHE Tpyne Koje cy naeHTMdpuKoBaHe y HauMoHaAHOoj cTpaTernju 3a KB: mnahu oa 14 roguHa, y3pacrta og, 15
00 18 roguHa, y3pacta og 19 po 30 roanHa u ctapujm og 30. HPL, y aprkaBama YnaHmuama EY yecto npyKajy
NoApLUKY CaBEeTHULMMA, NPYXKaoLMMa ycayra u KpeaTopMma NosIMTUKA U3 CBUX CEKTOPaA. Y HEKUM ciyyajeBuma
HPL, ce, Kao wTo je Ha npumep MPCKM HaumoHanHW LeHTap 3a Bohewe y obpasosamy (National Centre for
Guidance in Education - NCGE), cneuujanusyje 3a obnact obpasoBarba. Y BehuHu apasa ynaHuua EY, rnasHa
OAroBOPHOCT 3a pa3soj ycnyra KB 3a oapeheHy LM/bHY rpyny Hanasu ce y OKBUPY MHCTUTYLMja M NpyXKanaua
ycayra Koju cy oAroBOpHM 3a MpyxKakbe ycayra KapujepHor Bohera 3a ogpeheHy unsbHy rpyny. Ha npumep,
AprKaBHe cnyxKbe 3a 3anolu/baBakbe MMajy r1aBHe OATOBOPHOCTM 3a NpY)Kakbe ycayra KapujepHor Bohera 3a
HesanocneHe yKbydyjyhu npodecnmoHanHe acnekTe M acnekTe KBaauTeTa TUX ycayra. Mctm npuHumn ce
npumemyje Ha cekTop obpa3oBarba rae cy MMHUCTapCcTBa 0bpasoBakba 04r0BOPHA, 0BMYHO NPEKO HaA/IEKHUX
HaLMOHaHUX MHCTUTYLMja (Ha NpuMmep, MHCTUTYT 3a 06pa3oBatbe, areHLmMje 3a CTPYYHO ycaBplUaBake, UTA.) 3a
kBanuteT Boherva. Mpenopyka je aa HPLL Tpeba ga npyxu noapliky, Kpo3 mHbopmucake, 0byky 1 apyre
aKTUMBHOCTW, NPY)KAOLIMMA YC/Iyra 33 rope NOMEHYTe CTapocHe rpyne, aan y 6A1CKOj capafhby ca HaaNEKHUM
WHCTUTYUM]aMa M NPYKaoLMMa YCayra Koju 3Hajy noTpebe Ln/bHUX rpyna.

3.3.7.  MOJEJ HPII

MpeanoXkeHn moaen ce 3acHMBA Ha npetnocTasum ga he 6yayhu HPLL urpatv noTnopHy ynory v npysxatm ycayre
Koje cy HajnoTpebHMje ca CTAHOBMLIUTA KapujepHUX CaBETHWKA, OpraHM3auMja Koje npyKajy KapujepHo sohetbe,
KpajroMX KOPUCHMKA M KpeaTopa noautuka. Osaj mogen 6amsak je mogeny HPL, y gpyrum ap)kaBama 4iaHuuama
EY.

dyHumje cy popmynmcaHe Tako ga ce byayhum HPL, omoryhaBa ga gajy €BOj AONPMHOC Yy CKAady ca CBOjUM
Kanauutetuma. Ha npumep, HPL, Tpeba ga o6e3beamn obyKy o nutatbMma Bohera Koja cy noTpebHa caBeTHULMMA
anm HPL, Huje oarosBopaH 3a npy)Katbe 0OyKe Ha HAUMOHANHOM HMBOY C 0O3MpOM Ha TO Aa HauWMOHaHe
WHCTUTYUMje Tpeba aa CHOCe OBY OATOBOPHOCT.

MpeanokeHe ynore n aktusHoctn byayher HPL, cy cneaehe:

OYHKUMIE AKTMBHOCTU

Mpykare nHbopmaumja HPL npyxa, npukyn/ba, obpahyje u wupu uHPopmaumje BesaHe 3a
Kapujepy CaBeTHULMMA M Kpajikbum KopucHuumma. HPL, cnposoau csojy
nHoopmaTMBHy ynory Takohe u nytem MmehycobHO noBe3aHUX
mHoopmaumja o obpasoBarby, 0byun, MHPopmMaumnjama o TPXKUWTY pasa
uTa.

HPL, npyxa WHpOpmauuje M CnpoBoAM Apyre aKTUBHOCTU MpPEKO CBOr
MHTEPHET CajTa U ApYrMX peneBaHTUX MHTEPHET CajToBa.
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MeToL0/10LWKa NoApLUKa

HPL, mma aKTMBHY ynory y pa3Bujatby MeToZa, MPUPYYHWUKA, PaLHMX
cBecaka W Apyrux pecypca 3a wuHAMBMAYanHy ynotpeby y pagHum

CBeCKamMa.

O6yka 3anocneHux 3a KB

HPL, Tpeba pga obes3bean obyky 3a KapujepHo Bohere 3anocneHux, Ha
ocHoBY aHanm3e notpeba 3a obykom, Kojy cnposoge HPL, npy»kaouu
ycnyra KB nnum gpyre penesaHTHe nHctutyumje. OBO je HeonxogHo jep HPL,
Tpeba aa obesbean obyky o NMTakbMMa Be3aHUM 3a KB Koju He nokpwuBajy
Apyre opraHusaunje (MHTepHe obyKe Koje cnpoBoe npy:aouu ycayra KB,
obyKa Koja ce npyxa npeKko npojekata KB uta. HPL mory aa obe3sbege aa
06YKY BOAE HMXOBU EKCNEPTU U/UAN Aa aHTasKyjy CMOJbHE eKkcnepTe.

MoApluKa KpeaTopmMma NoAUTUKA

HPLL npyxa nogpwky nonutuum KB y cKnagy ca 3axTeBMMa Kpeatopa
nonntnka KB. AKTUBHOCTM MOTY YK/by4MBaTH:

*  MpPUKYN/batbe U LWNpere MHPopMaLLMja 0 aKTMBHOCTMMA Bohera U
Bohera
obpasoBatbe, 06yKa, 3anolwsbaBarbe), Aa 6u ce KpeaTtopuma

npojekTMma Yy CBMM CeKTopMma (LWIKOo/Me, BUCOKO

NnosUTUKa Aana jacHa caMka o npyxakwy KB 1 pagu noseharba
TPaHCNAapeHTHOCTU NpojekaTa Bohera,

*  npyxarkbe aHanuse BesaHe 3a KB, cTyamja, npeanora o 3axTeBy
KpeaTopa NoAUTUKA,

* Mpy)arbe TexHUYKe W eKcnepTcke

noApwKe HauMOHAAHO]

KOOPZAMHALMOHO]j rpynu 3a KapujepHo Bohetbe.

Yyewhe y pa3Bojy cuctema
KapwujepHor Boherba u
caBeToBatba

HPL, yuectsyje unm soan npojekte KB Koju 3a uM/b MMajy Aa fasbe passujy
cuctem KB m npyKakoe ycnyra KB y semsmbu.

HPL, Takohe nmogprkaBa u3rpadrby KanmaumuteTa npyanaua ycayra KB kao
LUTO Cy WKO/e, pa3HU LLeHTPU 33 Pa3Boj Kapujepe UTA.

Pa3Buja nnu yyectsyje y pa3sojy
CTaHAapAa KBanuTteTa 3a
KapujepHo Bohetrbe

HPL, yyecTtByje y pa3Bojy cneumduruHMx cTaHgapaa Keanuteta KB (ogHocu
ce Ha pas3Boj CTaHpapza, obyky npy:Kanaua ycnyra KB, nogpluka u
KOHCYNTOBakbe 3a npyxaoue ycnyra KB). 3a cnposohere cTaHAapaa
KBanuTeTa Cy 0AroBOPHU npy»aouu ycayra KB n peneBaHTHe HauMoOHanHe
MHCTUTYUMje KOoje CNpoBOAEe MOHWUTOPUHI KBAaHTUTETa W KBasiuTeTa paja
npy»anaua yncyra KB.

Mogpxasa 6yayhy mpexy KB
Kpo3 nose3unBarbe cBeTa
obpasoBatba ca CBETOM NOC/a

Mpeka KB moxe fga byne ¢popmanHa (yapyKera, KoopAWHaLMOHe rpyne
UTA.) UM HedopmasiHa (TEMATCKM cacTaHLM, capafra U KoopAuHaumja
»,000340 Harope” uta.). HPLL npyXa nogpluiky TakBMM MpeXKama Kpos
obesbehuBarbe MHGOPMaLMja, TEXHUYKE U CTPYYHE NOPYLLUKE UTA,

HPL, cHaXHO noaprkaBa NoBe3MBarbe CaBETHMKA 33 Bohere M npyrKanaua
ycnyra Bohewa ca cekTopuma obpas3oBarba, 3anol/baBakba U OMAALMHE.
OBa nogplwKa Moxe Ja byae y o6aMKy cacTaHaka, KoHdepeHuwmja,
MHTEPHET CajTOBa, WUTAaMMNaHOr MmaTepujana uta,

Mpomosuiue gumeHsunjy EY y
obnactu KapujepHor sohetba.

Jeo nporpama paga HPL, je u npomounja pgumeHsuje EY y obnactu
KapujepHor Bohewa. [lpomoumje ce peanusyje Kpo3  ULEHTap
,Euroguidance”
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3.3.8. OCHHUBAIGE HPILI:3AKOHOZJABHA, OPTAHU3ALIUOHA U IIUTAIA YIIPAB/bBAIBA

MNpe ocHuBara HPLL, Tpeba y3etn y 063mp cnegehe npenopyke:

MNMPEMOPYKE

MNpasHu ocHOB

3aKkoHoaaBHM ocHoB 3a HPL, je BakaH GaKTOp OAPMKMBOCTM MAKO HMUCY ra Hemajy ceu HPL, y apkaBama
YnaHuuama EY, na moxkemo Aa pasymemo 3aKOHOZABHM OCHOB Kao KeJsby, @ He Kao Npeayc/ioB 3a OCHUBabe
HPU. Kao npBu KopakK, KpeaTopuma nosautuka KB npenopydyjemo ga nposepe Aa AuM mory ga obesbene
npaBHW ocHOB 33 HPLL y OKBMpPY TPEHYTHUX Npoueca Merbarba MNPaBHUX akaTa. AKo To Huje moryhe
KpeaTopuMma NoauTUKa npenopydyjemo aa ocHyjy HPLL 6e3 npaBHe moApluKe Kao LTO je ONMCAHO Y TaykK
3.3.4.

HPL, y oKBUpY CTabUNHUX MHCTUTYUMja somahuHa

Mpenopydyje ce aa HPLU, ako je moryhe, 6yae opraHu3oBaH y OKBMPY HaLMOHa/HE MHCTUTYUMje Koja U cama
MMa ctabunaH cratyc U ¢uHaHcuparbe. OBo he crnpeunTn HeraTMBaH yTMUQA] GUHAHCMjCKMX MoTewkKoha
WMHCTUTYuUMje gomahmHa Ha HPLL.

NopacTuuajHa UHCTUTYUMja gomahuH

Mpenopydyyje ce aa HPL, 6yae aAeo MHCTUTYUMje Koja Mma ogpeheHe oAroBopHOCTM y obnacTn KapujepHor
Bohera (ogHOCK ce Ha rope NoOMeHyTe KpuTepujyme ,ycarnaweHoct yaora“). OBO je M3y3eTHO BaKHO jep je
TaKBa MHCTUTYLMja WCTMHCKM 3auMHTepecoBaHa To fa HPLL nocturHe pobpe pesyntate, WTO MOMaKe y
nocTmsamy [obpux edekata, Takohe n 360r cMHeprunja ca ApyrMm 3anoc/eHMMa y opraHmsaumju. Y cknagy ca
TUM, HEKe HauMOoHasHe MHCTUTyuuje 6u morne fa npeysmy yaory opraHusauuje gomahuHa, Ha npumep
MuHK1cTapcTBO OMNaanHe 1 cnopTa.

MapTMuMnNaTMBHM MexaHU3am ynpas/batba

Beoma je Ba)kHO ga ynpassatbe HPL, 6yae opraHM3oBaHO Ha HayMH Koju omoryhaBa fga cy cBe
3aMHTepecoBaHe cTpaHe y o6aactu KB 3acTyn/beHe 1 Aa Majy yTuuaj Ha nporpam paga HPL,. OBo moxe ga ce
NoCTUTHE Ha NpUMep OCHMBakem nocebHor Hag3opHor oabopa 3a HPL, (ynpaBHM oabop je jow 6o/ba onuuja
aKo je moryhe foroBopuTu ra ca opraHusauujom gomahuHom). HagsopHu oabop, npaBuna ynpassbarkba U
OZrOBOPHOCTU oOpraHusauunje gomahuHa 6u Tpebano ga 6yay 3BaHWYHO OAOCOPEHM U YK/bYYEHM Yy AKT O
OCHUBAkbY.

CacraB Haga3sopHor oa6opa

MpeacTaBHUUM TNaBHUX NapTHepa y obnactu KB 6u Tpebano ga byay yK/bydyeHU y Haa30pHU oa6op. MnaBHU
3a/aTaK HaA30pHOr oa60pa je Aa AoNpPUHECe U AO0TOBOPM NPOrpam U roauilby naaH paga HPL n Hapsupe aa
1 ce oHM cnipoBoge. MNpeactaBHMLM 61 Tpebano ga byay ynosHati ¢ KB 1 ca cTpaTelwKMm LUn/beBUMA CBOjUX
COMCTBEHUX WHCTUTYUMjA M 3aTO OHWM He Mopajy fAa Oyay BWMCOKM 3BaHMYHMUM Beh /byauM Koju cy vy
napTHEPCKMM OpraHusaluMjama OAroBOPHM 3a ynpassbatbe ycayrama KB u HeKku cTpydrbaum 3a KB Koju 6u
MmoriM  ga gonpuHecy pagy HPU. WMsnrnepa pa he yckopo 6uTM MmeHOBaHa HOBa HAUMOHA/HA
KoopAnHaumoHa rpyna 3a KB. MNpenopyyyjemo fa HeKW of 4iaHoBa OBe rpyne 6yay MMEHOBaHM U 3a Y1aHoBe
Haga3opHor ogb6opa HPL, aa 6u ce cauysana Besa usmehy nonntuka KB n HPL,

Bbpoj 3anocneHux
ObaB/batbe ¢OyHKUMja M MpyxKakbe ycnyra onmcaHux y 3.3.3. (Mogen HPL) npenopydyyjemo aa netopo
3anoc/ieHnx byae NPUM/bEHO Y CTasIHU pPaZHU OAHOC.
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OcHuBame HPL, - npsu Kopaum

HakoH ycBajarba CTyamje O M3BOA/LMBOCTM MOTPebHO je npeayseTn cnegehe Kopake y CBPXY 3anouubarba
npoueca:

e [oroBop KpeaTopa NOJIMTKE OKO TOra Koja opraHusaumja he 6utn opraHusaumja gomahut HPLL.
e  YkmyumBare HPLL y nporpamcky aokymeHTauujy mehyHapogHux goHaTtopa (MMNA un apyrm).

e Opranusaymja gomahuH yyectsyje y passojy M3 3a HPL, (HakoH ycBajarba ogroeapajyher nporpamckor
[OKYMEHTa.

3.3.9. HUHCTUTYUMJE INPENNIOPYYEHE JA BYAY JOMA'hMHU HPL]

OcHuBarbe HPLL 6y Tpebano pa cnean oppeheHe nocTynke Koju 3aBuUCe Of, MOAUTUKE U MHCTUTYLMOHANIHO-
3aKOHOZABHOI OKBMpaA. Y npuHumny, HPL, ce moxe oCHOBATU y OKBUPY jeAHOr MUHUCTAPCTBA, a/In OBO je OYXKMU
MoCTynak Koju y MHOrMM 3em/baMa 3axTeBa 3aKOHOZABHM OcHoB. BehwuHa HPL, y gpkaBama 4naHuuama EY
bYHKUMOHULLE KAao jeauHULA Y OKBMPY HaUMOHANHUX MHCTUTYUMja (Ha npumep HPL, y EcToHnju 1 MpuKkoj aeo cy
HaUMOHaNHUX 06pa3soBHMX MHCTUTYUMja AOK je y CnoBeHuju HPL, geo HaumoHanHe cayxbe 3a 3anouwsbaBakbe.
Mnak, Hema npaBMaa HUTK 3axTeBa Ha HMBOY EY WTO 3HauM Aa oanyKa o opraHusaumju gomahuny 6yayher HPL, y
NOTNYHOCTM 3aBUCK 04, KpeaTopa noanTuKa y Cpbuiju.

WHcTuTyumnja aomahunH 61 Tpebano Aa 3a40BO/bM OCHOBHE Kputepunjyme (Bnaetu 3.2. AHanmsa HPL y Cpbujun) anu
y MpaKcu je Beoma BaxKHO M Aa uu/b HPL, 6yae ga y okBMpy opraHusaumje gomahuHa, y KOjoj cy MpaBHU U
aAMUHUCTPATUBHU apaHXMaHW Makbe KOMIMJIMKOBAHW, YTBPAM NpoLeaype 3a OCHUBAkE A0AATHE jeguHuLe U aa
Te npoueaype mory Aa byay peanvsoBaHe y penaTMBHO KPaTKOM POKY.

OnuunIE
Y cajawmoj cuTyaumjm, cnegehe onuuje opraHnsaumja gomahuHa ymHe ce 3BOA/bUBUM:

MwuHucrapcrea

Y npuHUmMny, cBa TpW HajBakHWja MUHUCTapcTBa - MOC, MMHTP 1 MP3BCI - morna 6u ga 6yay opraHusauuje
pomahuHm 3a HPL,. MckycTBa U3 apyrux 3emasba nokasyjy 4a, 3aHMM/bMBO, HUjeAHO MUHUCTAPCTBO HUje NorogHuje
Of, HEKOI APYror U3 jeflHOr pasnora: MMHUCTapCTBa ce 6aBe jegHUM cekTopom Aok HPL, Tpeba aga npyxu ycayre
CBMM CeKTopuma. Y npaKkcu ce gewasa ga ce HPL, Buwe ycpeacpehyjy Ha akTMBHOCTM Koje cy Be3aHe 3a Taj
oapeheHn cekTop (MMHUCTAPCTBO), 360r Yera HeKN nNapTHepu rybe ,ocehaj BracHMWTBA U Nounkby Aa rneaajy Ha
HPL, Kao Ha Teno Koje YriaBHOM CAYKM MHTEpecMma Apyrux UubHUXX rpyna. Moram 6ucmo pehu ga cea
MWHUCTAPCTBa MMajy UCTU HeJocTaTak, OAHOCHO Aa Cy yrnaBHOM ycpeacpeheHa Ha cBoj cektop. OBaj npobnem ce
Mmoske npesasuhu ysoherem HagsopHor oabopa.

HapnexHe HauMOHaNHE UHCTUTYLU]je

OBe MHCTUTYyLMje Takohe MchyHaBajy OCHOBHE KpuUTepujyme 3a opraHusaumjy aomahmHa 3a HPL. Moctynum 3a
ocHuBare HPLL Kao fofaTHe opraHM3aLMoHe jeAUHULLE YMHUM ce A0CTa Kpahom 1 jeaHOCTaBHUjom y nopehemy ca
NocTynuMmMa y MUHUCTAPCTBMMA.K Kaga ce KpeaTopu MOAMTMKa carface O TaKBOj OA4NyuUM, jeAuHO AoAaTHA
jeamHuua 3a HPL, Tpeba na byae 3BaHNYHO 04,06peHa, LWTO 0B6MYHO MOXKE 33 KPaTKO BPEME [a Ypagu PYKOBOACTBO
WK ynpaBHM o460p HauMoHanHe MHCTUTYLMje. OBaj NOCTYNaK je ycnewHo npumereH y cayyajy HPL, y ChoseHuju.
Mehy HaumoHanHum uHcTUTyumjama y Cpbuju cy CekTop 3a nocpegoBatbe Yy 3anolsbaBakby W NAaHUpare
Kapujepe y okBMpy aupekumje HC3, Koja M3rnesa Hema 40BOJbHO CTYYHOr 3Hatba Koje 6u 6uno og nomohu y pagy
HPLL.
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beorpaacKka oTeopeHa wkKona (bOLL)

LleHTap 3a KapujepHo Bohere n caBetoBame (LLKBC) y okBupy BOLU Beh cnpoBoau Heke akTuBHocTM HPL (M3paga
JOKyMeHaTa 3a cnposohere nonutnka, obyka 3a caBeTHUKe n apyre 3anocneHe y HPLL, HauMOHanHW npojekty,
uta.). Y nornassmy ,AHanusa HPL, y Cpbuju” npouereHo je aa LUKBC uMma Hajjaun noTeHuuMjan 3a ynpas/bakbe
JbYZCKMM pecypcrma HeonxogaH 3a ¢yHKumjy HPLL. Mnak, ueHTap 3a KBC genyje y oksupy BOLL Koja je HeBnaanHa
opraHuM3uMja a HU y jeAHOj AprKaBKM YnaHuum EY He nocTojy cayyaj y kom HBO urpa ynory opraHvsaumje gomahuHa
HPL, 36or 3ajegHunyKkor ctaBa ga ueHTpu nonyt HPL, Tpeba pa 6yay noa OMpPEKTHUM MOKPOBUTE/LCTBOM
HalLMOHaNHWX areHuuja Koje he obe3begutu HeonxofHy nogplwky. C ob3vpom Ja je onwtu uWb CTyauje
M3BOA/bMBOCTM fAa: ,...NPENopyYM AenotBopHe M edukacHe mogene u pewewa 3a byayhu passoj cuctema
KapujepHor Bohera WM CaBeTOBaka Yy CKAaZy C €BPOMNCKMUM M MelhyHapogHUM CTaHAapaumMa M Hajbos/bum
npakcama“, Kao ayTopu cTyauje He MoXKemo ga npenopyydnumo ga 6OLU 6yae opraHusaunja gomahuH HPL, y3esmn
y 063Mp fa TakBa Mpakca He MOCTOje Ha APYyrMm mecTuma. Anv npenopydyjemo apyre onuuvje y Kojuma he
3anocneHn HPL, o6assbat 3aaaTtke HPL,.

doHaaumja Temnyc

Mako PoHpaumja Temnyc HUje TMNMYHA 3aMHTEepecoBaHa CTPaHa NONyT MMHUCTAPCTaBa UAM HALMOHANHMUX
06pPa30BHMUX UHCTUTYLM]A UNN MHCTUTYLIMjA 3@ 3aMNO0LL/baBakbEe, MOXKE Ce CMATaTW NOTEHLMjaIHOM OpraHu3aLmjom
nomahurHoMm jep ce Beh y OKBMPY e Hanasu LeHTap ,Euroguidance”. ®oHpaumjy cy ocHOBaiM yHUBEP3UTETH, A
caja ce ycrnewHo ogBujajy nporpamm Koju ce duHaHcupajy og, ctpaHe EY, Kao wro cy:

Temnyc npojekTy, ,,Erasmus Mundus”, nporpamu 3a LeN0KUBOTHO yyere 1 ,Erasmus”. Buwe nHdopmaumja o oBoj
onuuju gaTo je y cnegehem oaesbKy:

KoHTeKcT Koju ce merba

Op, noyeTKa CTyAnje 3BoA/bMBOCTH, CUTyaumja y norneay byayhe nonmtuke KB y Cpbuju ce npomenmna. MOC je, y
CKnaay ca noctojehom HauMoHanHom cTpaternjom KB, MUMHUCTApPCTBO 3a KoopauHauujy KB oo Kpaja 2014. roguHe.
Y nponehe je MOC HajaBuio NpomMeHy y cBojoj moantuum nocne 2014. roguHe y cmucny aa he octaTm BaKaH
naptHep y nontuum KB, ann Hehe u ga/be matn ynory KoopauHaumje noauTuka. TpeHyTHO je y TOKy aebaTa o
ToMe Koje he MMHMCTApPCTBO Mpey3eTn yaory KoopauHauuje, a MUHUCTApCTBO NpOCBEeTe, HAayKe M TEXHOJ/IOLWKOr
pa3Boja - MMHTP ce nomuibe Kao noTeHuujanHu byayhu KoopanHatop. Y Bpeme nucarba KoHayHe Bep3uje Ctyauje
M3BOAJ/bUBOCTM, AOHOLLIEHE OAJ/lyKe 0 TOMe Ko he nmaTu ynory KoopauHaumje je y TOKy, O4NyKa jow Huje foHeTa U
MCXOZ, OBOT NpOLLeCa TELUKO je npeasuaeTu. Y oBoj CUTyaLMju, Halwa NnpBobUTHA UAagja, Aa ce pa3Bujy Npernopyke 3a
napTHepe, Mopa ce NPOMEHUTU. Y NpenopyKkama, KOPUCTUMO TEPMUH ,MMHUCTApCTBO Koje KoopauHupa KB, wro
ce oAHocM Ha 6un0 Koje MUWHUCTapcTBo, noctojehe wuaM HoBo, Koje he y 6yayhHocTu npeysetn ynory
KoopAauHauuje.

Tpebano 6u Harnacut ga caBpemeHa noauTuKa EY y nornepy KB npepsuha ga cse 3emsbe YnaHuue v byayhu
KaHAMZATW 33 YNAHCTBO pasBMjy COMNCTBEHe HauuoHasnHe noautuke KB, Koje 6u Tpebano ga byay, y cknagy c
peneBHaTHMM pe3osyumjama EY, mehycektopcke u KoopaumHucaHe. [ocTojarbe TakBe noautuke KB je of
CYLUTMHCKOT 3HayYaja 3a 6uio Kojy 3emsby byayhu Aa je To npeayc/ioB 33 YK/byuyMBakbe Pa3BOjHMX MpojeKkaTa U3
obnactn KB y 6yayha nporpamcka gokymeHTa 3a UMA u gpyre goHatope. M3 oBor passiora je Beoma BaXHO Aa
pacnpaBa O yno3u KoopAauHatopa y obnactu nonutke KB 6yae ycKOpPO OKOHYaHa OANYKOM O TOME Koje
MUHUCTapcTBo he y byayhHocTM npey3seTn ynory KoopguHatopa. buno koju Behu 3actoj y npouecy AoHoLlWweHa
OZL/TyKa MOXKe Zla MMa HeraTuBaH yTuLaj Ha pa3soj KB y Cpbuju.
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MPEMOPYKE

MpenopyyeHu Kopauu MMHUCTapPCTBa Koje KoopauHupa KB y oaHocy Ha HPL,

Mpenopyyyjemo MUHUCTAPCTBY Koje KoopauHupa KB ga npeaysme cnepehe Kopake:
*  paopgaydyjey 6a1cKoj capagtbu ca napTHepyuma noantuka KB o opraHmsaumjn gomahuny 3a HPLL,
*  [a yK/byun ocHuBake byayher HPL, y nenoBe NporpaMcKor LOKYMEHTa,
(oBO je jeaMHO aKTMBHOCT Koja Tpeba fia ce M3BPLUM 33 KPATKO BPEME, CBE OCTa/ie Ce MOTY U3BPLUNTU
KacHuje),
e na dopmupa HagzopHU oabop 3a HPL,
*  pga dopmupa HPLL y 61mncKoj capagbm ca napTHepMma noantuKka KB.

Opyrn Kopak, o4/yKa 0 opraHunsaumnin gomahuHy, gasme je paspaheH gone nowTo ce YMHU 43 je OBO NUTakbe
BEOMa C/IOXKEHO Y Cafallhb0j CUTyaumju.

e [penopyyyje ce Aa oAnyKa O opraHusaumju gomahuHy cayeka byayhe muHucTapcTBo Koje he
KoopaunHupatn KB, Koje Tpeba fga AoHece oA/yKy 3ajeflHO ca peneBaHTHUM HaLMOHANHUM
napTHepuma 3a KB.

*  WUctpaxusarwe moryhHocTM paau ocHuBaka HPLL y oKBupy cekTopa byayher muHucTapcTBa 3a
KoopauHauunjy KB wman HagneHuUx MHCTUTYLMja M3 OBOr ceKtopa. Y OBOM npouecy, Tpeba
KOHCY/ITOBATW 3aKOHOAABH OJe/beHe MUHUCTAPCTBA 3a KoopauHauujy KB. C 063Mpom Aa ocHMBama
Yy OKBUPY O6MNI0 KOF MMHWUCTApCTBa M3rneAa Kao CNOXEH M AyroTpajaH npouec, Kao U y Apyrum
AprKkaBama YnaHuuama EY, Tpeba fa noctoju moryhHOCT naKkLwer OCHUBaka LEHTPA Y OKBUPY HEKe of,
HaA/IEXXHUX HALMOHANHUX MHCTUTYLMja.

MpenopykKa 3a pewere 3a UHCTUTYLUM]y AomahuHy 32 HPL,

Y [aTMM OKO/MIHOCTMMA TELUKO je MpenopyyuTu Hajbosbe peluerbe 3a KOHKpPEeTHy opraHusauujy gomahuHa
6yayhvn fa oHO y BenuKoj mepwu 3asucu of 6yayher passoja cutyaumje. Mnak, MM CMO pesvmupanu
npenopyKe Koje ce YNHe YHUBEP3aHMMA, Tj. MOTY Aa Ce MpUMeHe Yy pasanuntum byayhmum cutyaumjama.

e Kpeatopuma noauTuKa npenopydyjemo ga ocHyjy HPL, y okeupy doHaauuje Temnyc Koja he
aKkTMBHocTK HPLL npeHeTn Ha noaussohaya ca Hajbo/bum pedepeHUama U HajKBaAMPUKOBAHUjUM
3anocneHnma.

MpegHoCTM OBOT pelema cy:

- 3340B0/baBa OCHOBHE KpUTEPUWjyMe 33 opraHun3aumjy gomahuHa.

- HbeH cTaTyc opraHusaumje Koja Beh Mma ynory opraHusaumje gomahmHa y OKBopy Apyrux nporpama EY
YnHn doHaaumjy Temnyc CcTaTyCcHO IerMTUMHOM Aa byae opraHunsaumja gomahuH HPL,

- ®oHpaumja Temnyc je ycTaHOBMAA NOCTYNKE U UCKYCTBO Y A0AaBakby HOBMX Nporpama.

- MocTynum 3a OCHUBAKE CYy PeNaTUBHO ANPEKTHU.

- Ynpas/batbe opraHmsaumjom je GaekcnbunHo.

- Omoryhuhe aHrarkoBarbe nogussohayasa nporpam(aktmsHoctn) HPLL mehy opraHusaumjama Kojecy
HajkBanuourKoBaHuje Aa obassbajy 3aaatak HPLL.

- CtaBsba Euroguidance v HPL, nog nctu kpos uume omoryhasa 60sby capagtby U CUHEpPTUjy.

CnabocrT:
- JeanHa noteHumjanHa cnabocr je aa PoHgaumja Temnyc HUje jeaHa oA jakMxX HaLUMOHAMHMX NapTHeEpa U
3aTO MOXKAA HUje UCTUHCKM 3anHTepecoBaHa 3a KB. An To 1 Huje 3amcTa HeonxogHo jep 6u byayhum
HPLL noHako Tpebano fa ynpassba HaA30pHU 0A60pP Y KOME CYy 3aCTyN/bEHU FTaBHWU HALMOHANHU
napTHepu y obnactu KB.
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3.3.10. ®PUHAHCH]JCKHU PECYPCH 3A HPI]
* Y 0BOM NOTNOrNaB/by HABOAE Ce CBe TauKe Koje cy noTpebHe 3a npunpemy byleTa 3a pag HPL.,.

e HPL mory pa page y noctojehem KaHuenapujckom npoctopy na Huje npeasuheHa
peKoHCTpYKUMja/aaanTaumja npoctopuja.

MNPEMOPYKE

Bpcre pecypca

Mpema M3, oBa cTyamja Tpeba Aa MpyXu: ,peanHa pellewa M 33 notpebe JbyAcKe pecypce, yCTaHOBe,
noTpebHy onpemy, MHCTpymeHTe uTa.” Cnrcak pecypca Koje npy»amo gose omoryhyje jegHoctaBaH 06payyH
3a HPU.

3apade 3ano0caeHux

duHaHCKjCcKM pecypcu 3a neTopo 3anocneHux. MNpema Mogeny HPLU (Bngetn 3.3.2.) HPL, he nospemeHo
umaTtn notpeby Aa aHraxyje TpeHepe 1 eKcnepTe a/iM OBa BPCTa TPOLIKa NOTNaja Noj, nporpamcKe TPOLLKOBe.

KaHuenapuje

YKynHa npenopyyeHa BennynHa KaHuenapuja HPL, je 90-100 m? Koja noapasymesa:

*  YobuyajeHu KaHLLeNnapujckm NpocTop 3a NeTopo 3anoc/ieHnx

e [pocTopuja 3a cactaHKe/obyKe 3a 15 /byau Koja je y UcTo Bpeme 6MBAMOTEKA OTBOPEHOr TUNa
e T[pocTopuja 3a cKNaguluTere (Mana KaHuenapuja) 3a uHdopmaTMBHe maTepujane

* Toanetu

e PeXMjCKM TPOWKOBMU (rpejarbe, eNeKTpUYHa eHepruja, Boga, ynwhere uta,)

KaHuenapujcku Hamewmaj

YobuuajeHn KaHLeNnapujckM HaMeLlTaj ce MOXe KynuTu:

* 8 KaHUenapujcKMx CToNoBa

e 20 KaHLeNapujcKmx ctonnua

e 7 opmapa

*  5nosvua 3a Krbure (3a UHPOPMaTUBHE M MPOMOTUBHE MaTepujane)
e ¢davnuyaptTabna
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UTK onpema

* 6 KaHLeNapmjCcKMX NepcoHanHUX padyHapa (bap jeaaH Tpeba ga byae nanton 3a npeseHTauuje)

* 2 wTamnaya

* 1 BeNVKM MOHMTOP 3a Cany 3a cacTaHke

* 1 npojekTop

e 1 doTo-anapar

* 1Buaeo-kamepa
(Hucy notpebHu cepsepu nam apyra UTK onpema Ha noyeTky ocum ako HPLL Hehe npeyseTn obaBesy aa Boau
BE/IMKe HauMoHaHe base nogaTaka).

[po2pamcku mpowkosu

Y 0BOM Macycy Hanase ce BPCTe TPOLWKOBA KOju cy Be3aHW 3a nporpam paga HPL. MpepgsuheHo je aa he HPL,
6uTn dbopmmpaH y3 GUHAHCUjCKY NoAPLWKY MehyHapoaHOr MpojeKTa M CTOra MOXKeMOo ovyeknBath ga he
npojeKkaT MOKPUTU BeMKU AEe0 NPOrpaMcKuMx TPOLIKOBA. [JeTa/bHM TPOLIKOBM BE3aHW 3a crnpoBohere
nporpama paga ce mory uspadyHati Kaga HPLL u3pagam cBoj npBuM roguwy naaH paga u/wav kaga byae
nosHaT byleT npojekTa. TPOLKOBM BE3aHM 33 Nporpam NoKpuBajy bap:

*  u3pagy v guctpubyumjy nHpopmaTMBHOr maTepujana

*  u3pagy v AUcTpubyunjy NpOMOTUBHOT MaTepujana U opraHusauujy gorahaja

*  TPOLUKOBE aHanu3e, CTygunja U CAMYHMX 3aaTaka Koju 06aBsbajy CNO/bHU capagHUUM
* ydyewhe Ha cajmoBMMa 06pa3oBakba, 3aMnoLwsbaBakbe U Kapujepe

*  opraHusauujy unm yyewhe Ha KoHdepeHUMjama 1 APYrMM BaxkHUM gorahajuma

e 06yKe 3a caBeTHMKe KB (ako HPLL aHrakyje cnosbHe CaBeTHUKe U eKcnepTe)

3apade 3anocaeHuUx

Oa, HPLL ce ouyeKyje fa Npy»KK ycayre Ha BUCOKOM npodecmoHanHOM HMBOY TaKo Aa pacnojena cpeacTasa 3a
pa3Boj 3anocneHunx y byuerty Tpeba ga byae Kao WTo cneaum:

e KynosuHa npodecnmoHanHUx cpeacrtaBa (KkbMura, NpuMpyyHUKa, BUAEO-KYpCeBa, TECTOBA M APYrux
anara 3a KB)

e  Yyewhe y npodecnoHanHMm obykama

*  Yyewhe Ha npodecrmoHanHum gorahajuma (KoHdepeHumnjama, UTa.)

Mpeanaxkemo ocHusare byayher HPLL Kpo3 npojekaT y OKBMpPY jeaHOr oa mehyHapogHux nporpama nomohu

(sngetv nornassbe 4: HPLL).
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4. TEME IIPOJEKATA 3A BYAAY'RE KAPUJEPHO BOGEIHE

4.1. KoHTeKcT

Y OKBMpPY OBOr MOr/aB/ba NPeACTaB/baMO CNUCaK Tema Koje 61 Tpebano y3etn y 063up NpuaMKOmM pacrnpase u
nnaHupara 6yayhux npojekata y obnactu KapujepHor Boherba. OBe Teme Cy M3ByYeHe M3 pas3roBopa Koje je
MPOjeKTHN TUM CMPOBEO C K/byYHUM 3auMHTEPECOBaHUM CTpaHama y obnactu KapujepHor Bohewa y Cpbuju y
CK/IoMy CTyAnje M3BOA/bMBOCTU (BUAETH aHeKc 1: Cnucak cnpoBeaeHUX pasrosopa) U Aasbe pesrmmupaHe o4, cTpaHe
NpPojeKTHOr TMma. Heke Teme cy WWpoko peduHucaHe byayhu na peneBaHTHE MHCTUTYUMje M 3auMHTEpecoBaHe
cTpaHe Tpeba NpPBO O HbMMa Aa pacnpas/bajy U pesrmupajy ux.

Cnucak npecTas/ba Many TemMa 3aCHOBaHy Ha TPW CEKTOpa KOjU Cy TPEHYTHO Haj3acTynsbeHuju y obnactm KB y
Cpbuju: obpasoBarbe, Mnaau 1 3anolwsbaBare. Mopes Tora, MehyceKTOpCKe Teme Koje cy 3acTylu/beHe Tj. Teme
Koje cy peneBaHTHe 3a ycnyre KB 6e3 063upa Ha cekTop y Kome ce npy:kajy. OBe mehyceKkTopcke Teme cy y CKnaay
ca mehyceKTopcknum Temema nonmtuke KB y EY. MNopea npukyn/bara naeja o Kojuma je paHuje seh pacnpassbaHo,
HeKke TemMe Cy AofjaTe LWTO MOXKe A0AATHO Aa Ojaya KanauuteTe CUMCTEMA ca CTaHOBMUWTa eduKacHOCTU U
[eN0TBOPHOCTY.

Ouyekyje ce aa he ce oBe Teme pasmaTpaTt y okBupy byayher KOMNAETHOr CTpaTeLKor NaaHNparkba cucTema
KapujepHor Bohetba.

*  NNaHMpatbe HoBe cTpaTernje KapujepHor sohersa,

*  nnaHupake Hosor UIMA nporpamckor uukayca 3a nepuog 2014-2020,

*  MAaHWpakbe NpojekaTta ¢ Apyrum AoHaTopuma (bunatepanHa capagma, uta,.).

Mpegnaxemo 4a ce y OKBUPY rope MOMeHyTMX Mpoueca niaHupakba pacnpase v apyre npernopyke us cryavje
N3BOA/bMBOCTH.

4.2. Teme 6yayhux npojekata

MEBYPCOPHE TEME

HPL

M3Boa/buBO je aa ce passoj byayher HPL, y Cpbuju cnpoBoam Kpo3 npojekaT Koju ce duHaHCupa U3 jeaHor og,
mehyHapoaHMUX AOHATOPCKUX nporpama. Mpegnaxkemo Asoroamuitbe npojekte. HPL, 6u Tpebano aga aenyje y
CKNagy C MoAenom (KOHenTMma, y/aorama, akTMBHOCTMMA) M MPaBHUM, OPraHM3aLMOHUM U YNpPaB/baYyKUM
npenopykama npukasaHum y nornassmy 3.3. oBe cTyauje. KoHuent 6yayher HPLL obyxBaTa pasinuute cektope
Tj. ueHTap Tpeba Aa NpyxuM ycayre noAplwke caseTHUuumMa 3a KB, npyxkaoumma ycayra KB u Kpeatopuma
NosIUTKE Y CBUM CEKTOPMMA Yy Kojuma ce npyKajy ycayre KB. Jako je BaKHO ga cBM MOMEHYTM MapTHepwu ,oceTe
BnacHMwTBo” Hag HPL, n aa HPL, 3ancta 3agoBo/baBa noTpebe CBMX NapTHEpPa a He CaMo jeAHOT UM ABa.

Mpe 3anountbatba NPoOjeKTa HEOMNXOAHO je cnposecTty cieaehe Kopake:

* MNoctnhu cnopasym usmehy KpeaTopa noautnuka KB o Tome Koje mMUHUCTapcTBO he npeanoxutn m
cnposecTtu npojekat HPL.

e Pa3BuTM dMHaHcMjckm NnaH 3a HPLL y3 6ancKy capadkby ¢ 4OHAaTOPOM.

e HomuHoBatTM Haa3opHu ogbop HPL, cactaB/beH of NpeacTaBHMKA CBUX MNapTHepa (ca CHaXKHOM
Npernopykom [a WMMEHOBaHW YnaHoeBu Tpeba pa byay ynosHaTM ca cTpykom KB M acnektuma

ynpas/bakba Y CBOjOj CONCTBEHO| OpraHM3aLmjn).
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Ha noyeTKy npojekTta, HEONXOAHO je peannsosatv cneaehe akTMBHOCTM:

e Opabup pykosoacTtea HPL, 1 beroBux 3anoc/ieHux.

e ToTtBphuMBarbe KoHLUeNTa (yaore M akTUBHOCTM) LieHTpa.

e [punpemnTM NAaH pasBoja Koju yK/bydyje pa3Boj maTepujana, MeToaa, ycayra u obyke 3anocieHux u
HUXOBUX pe3yaTaTa HeEONXOAHUX 33 obassbarbe yeayra HPLL n cnposohere nnaHa paaa.

e MunpemnTn NNaH paga ykwydyjyhu npeasuhere ycnyre HPL, koju he ce cnpoBoguTh 3a Bpeme Tpajatba
npojeKTa.

KoopauHauuja nonutuka

Mpema Ctpateruju KapujepHor Bohera u casetoBarba y Penybavum Cpbuju, nonmtuky KB koopamHmpa MOC
TOKOM nepuoga cnposohera ctpaternje (2010-2014). MOC je Takohe obesbeamo nogpuiky PagHoj rpynum 3a
cnposohere cTpaTtervje. KoopanHaumja ce mopa ojayati y 6yayhHOCTM, KAo WTO je onucaHo y ofesbky 2.3.1.
(MonuTtuka KapujepHor Bohekrsa). Mpeanarkemo aa 6yayha KoopanHaumja noaMTnKa y obnactn KB nma nogpluky
M Kpo3 jegaH ogn 6yayhux mehyHapogHux npojekaTta Koju he npyxutu pecypce 3a byayhy npodecroHanHy
NOAPLKY KpeaTopuMma MOAUTMKA M MOAPLUKY 33 tUX0BO yyewhe u 6osby MHTErpaumjy y Mpesky KpeaTtopa
nonuTuKa y EY (EBponcka mpeka NnoanTUKe LLeNoXKUBOTHOT Bohera - EJITTTH).

Y OKBMpY OBOT NPOjeKTa CTPYKTYPY CTasIHOT KOOPAMHALMOHOT MexaHn3ma nonntuke KB Tpeba nobpo paspagutu
n HPL Tpeba yK/byuuTn y npyxKatbe Te nogpwke. OBa WMHCTUTYUMja Koja he npumerbmBaTM npojeKkat
KoopauHauuje buhe ncta MHCTUTYUMja Koja he npumerbnath npojekat HPLL ¢ o63Mpom Ha To Aa cy oBe Teme
YCKO MoBe3aHe.

Cucrtem KapujepHor nHpopmucarmwa

HaunoHanHu cuctem KapujepHor nHdopmucarba he 6UTM passujeH Ha e-naatdopmu Kojy he KopUCTUTK Kpajrby
KOPUCHULM U CaBETHULM 33 KapujepHo Boherbe M Koju he CAyXKnTH Kao jeAnHCTBEHA NPUCTYNHA Tayka 3a LWMPOK
CnekTap WHpopmaumja o 06PA3OBHMM MpPOrpamMMma M Mnpyxaoumma ycayra, o moryhHocTMma obyke u
npeksanMouKkaumje, 0 3aHMMarbMMa 1 Kapujepama, OTBOPEHUM PagHMM MeCTUMA, UTA,

Pa3Boj eNeKTPOHCKUX anaTa 3a pa3Boj Kapujepe

ENeKTpOHCKM anatu 3a pa3Boj Kapujepe he urpaTu 3HavajHy yaory y npysawy ycayra KB y 6yayhHoctn a y
BE/IMKOM OpOjy 3emasba e/IeKTPOHCKM anaTu Cy YCNEeWwHO WHTErpucaHun y npy:Kare ycayra KB y oCHOBHUM U
CcpearUM LIKOMama. Y OCHOBHUM U cpefrum WwKonama y Cpbuju, npegHoCTH eNeKTPOHCKUX anaTa ce U Jasbe
YMHe yrnaBHOM HeuckopuwheHMMa, WTO je NpuKasaHo y nornas/buMma 2.3.2. u 2.3.3. 3aTo npeanarkemo
npojeKar pa3Boja peneBaHTHe CaBpeMeHe e/IeKTPOHCKe anaTKke, UM aKo je HEONMXOAHO anaTKu.

CaBpemeHe anaTke He Hyze camo MHbopmaumje o obpasoBary U MoryhHocTMMa 3a 3anocnere Beh npyajy u
MOAPLLUKY Y NPOLLECY AOHOLWEHA Of/YKa BE3aHMX 3a Kapujepy M NOMaKy KOPMCHMKY/KOPUCHULM Aa ynpas/ba
CBOjOM Kapujepom.
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Mpeanaxemo pa3Boj KOMMIEKCHE eNeKTPOHCKe anaTtke y ciegehum dasama:

e AHanuza noctojehux anatkm n notpeba KOPUCHMUKa,

e [eduHucarbe PyHKLMja M KOHLENTa HOBe EeNEeKTPOHCKe anaTke (Ha npuMmep camonpoLleruBatbe
MHTepeca, KBannduKaumja, BpegHOCTU U OCTaIUX IMYHUX OCOBUHa UTA,.),

e Pa3Boj anatke ca CBUM HEHUM eNemMeHTMMa (Mepuao 33 camonpoLgerMBakbe, penaTuBHe
MHdopmaLmje, ynyTcTea, UTA.) YK/by4yjyhu anroputam 3a noknanare KapakTepucTMKa KOPUCHMKA ca
3axXTeBMMa 3aHUMakbA.

* [lporpamuparbe anaTke,

e TecTupatbe anatke Ha ogpehHeHOM Y30pKY KOPUCHUKA U OLLeHMBakbe TecTa.

*  M3paja KOHayHe Bep3uje eIeKTPOHCKE anaTKe yK/byyyjyhu ynyTcTBa 3a CaBeTHUKE,

¢ O6yKa 3anoc/ieHunx

e [pomouuja anatke mehy caBeTHULMMA M yHEHULMMA/CTYAEHTMMA.

EnekTpoHcKke anatke mory ga oborata npyxarbe ycnyra KB y WKonama ann He Mory i@ 3amMeHe CaBeTHUKe U
Apyre aktmsHocTM KB y WKoOAM M 3aTO je y OKBUPY NpOjeKTa HeONXO4HO Pa3BUTU MpoLeaype 3a MHTerpauujy
HOBe eNleKTPOHCKe anaTke y nporpam KB y wkonu.

O6ykKa 3anocneHux y obnactu sohera (caBeTHULM U gpyru)

MoTpeba 3a yHanpeherem obyKe 3anocneHmx Koju ce 6aBe KB nomeHyTa je HEKOAMKO NyTa y 0BOj CTyAuju (Ha
npumep, y ogesbumma 2.3.1, 2.3.2, 2.3.5). TpeHyTHa cuTyaumja je aa ce obyKa 3anocneHux y obnacti kapujepHor
Bohera obesbehyje yrnaBHom Ha 6a3u npojeKkTa (af XOK) M HMje MHTerpucaHa y cuctem KB Kao penoBHa U
TpajHa akTMBHOCT. ObyKa ce 06e36ehyje noBpemeHo, Nporpamu obyKe ce pasnunKyjy U BEOMA je TELIKO 3HATK
Koje KBanudukaumje 3ancneHn y obnactn KB 3ancta umajy. Y cpnckom cutemy KB noctoju cHaxkHa noTpeba 3a
pa3Bojem 1 cnposBoherbem obyKe 3a 3anocneHe y obnactn KB Ha cBMM HMBOMMA. MHore Apskase YnaHuue EY cy
ce cycpesne ca C/AMYHMM npobaemuma y MpoOLWIOCTM M npeaysene cy oarosapajyhe mepe ga npesasuby
HepocTaTKe 0byKe 3a KB.

KpeaTopvma nosMTKe Mpeana)emo [Aa NaHCcMpajy npojekat obyke y ckaony jeaHor of mehyHapoaHux
[OHATOPCKMX Nporpama y Kome he 6UT1 goroBopeHa 3ajegHuYKa rpyna Keasvoukaumja u pesyntaTa ydera 3a
ABa MAW TPW HMBOA 3anocneHux y obnactu KapujepHor Bohewa. Takeu nporpamu obyke he yyecHuumma
NPYXXWUTU 3ajegHuuKe KBanubuKaumje, moxkemo pehu u KbydHe KBanuduKauumje 3a pas y obaactv npyara
ycnyra KB 6e3 063npa Ha cekTop, y 06pa3oBarby, 3anoL/baBatby UTA,.

Y oKkBupy npojekta, Tpeba aeduHucatm nporpam obyke Koju he poBectM [0 cTMUarba ABe WAM Tpu
mehyHapoaHo npusHaTe KBaauduKaumje y o61actm KapujepHor Bohera. Y oKBUpY NpojekTa, Tpeba obesbeantu
06yKy 3a KB 3a 3HaTaH 6poj 3anocneHnx y o6nactu KBy Cpbuju.

Tpeba HanomeHyTM Aa NOMEHYTU Nporpam obyke 3a KB Hehe 3ameHuTH cBe byayhe nporpame obyke y obnactu
KapujepHor Boherba. CaBeTHULM Koju he npohu Kpo3 npeTxoaHO MOMEHYTM MPM3HATU HALMOHANAHM Nporpam
obyke he 6UTU KBaAMMKOBAHM a3 MOYHY Ca padoM y 061acTM npyKakba ycayra KB y pasanmuntum cektopuma
anun 6u Tpebano ga npohy AoaatHy obyKy Koja ce BuLe cneumjanunsyje 3a obpasoBarbe, 3anoll/baBatbe U gpyre
cekTope. MaKo je jacHo Aa je obyka mehyceKkTopcku npobsiem, oHa NpeacTas/ba M npobaem 3a npojekte Boherba
y cBakom ceKkTopy (Tj. obpasoBarbe, 3anmolsbaBakbe, mMAaau). Mnak, KOHKPETHO naaHuparbe npojekaTa 6w
Tpebano Ja byae KOOPAMHWCAHO KAaKo 6M ce CNpeunno npekianake M MOHaB/batbe TEMA Y PA3IUUUTAM
cekTopuma.
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OcHuBakbe LEeHTpa 3a 00yKy 3a 3anocneHe y o61acTi KapujepHor Bohewa y ckaony jeaHor og seh nocrojehumx
npy»anaua obyke, je Takohe moryhHocT Kojy 61 Tpebano y3etn y o63ump.

CTaHAapAu KBanuterta

Pa3Boj nocebHor cuctema 3a obesbehmBarbe KBanuTeTa 3a KapujepHo Bohere, mehycekTopcka Tema vy
KapujepHom Bohemy EY, Takohe npeactas/ba notpeby y Cpbuju. Pa3soj cuctema 3a obesbehnBatbe KBaINTETa,
61N0 Kpo3 KBanUTeTHA YMNycTBAa MAM CTaHZapAe KBa/iuTeTa, Tema je 3a jegsaH o byayhux mehyHapomHux
npojekarta. M3a3os y oBom npojekty he 6UTK nam aa ce paseujy cTaHAapAm 3a CBe cekTope Bohera (Kao WTo je
6puTaHCKM cTaHaapa ,Matrix“) unm ctaHgapam 3a CBakuM CEKTOP.

Haw npepnor y norneay npojexkTa 3a paseoj CTaHAapAa KBaauteTa 3a KB je cnegehu:

e byayhu mexaHusam/cuctem 3a obesbehusarbe KBanuTeTa 6M Tpebano Aa ce passuje, Kao y APYrum
Op)KaBama YnaHuuama EY, y okeBupy jegHor og byayhux mehyHapoaHo ¢uHaAHCMpaHMX npojekaTta y
obnactu KB.

e Wako je y Cpbunju kBanuteT ycayra KB AeNMMUYHO YK/bYYeH Yy ApYyre HauWoHanHe CTaHAapAe KBaauTteT
3aCHOBAHE Ha CeKTopuma (Hnp. cekTop 06pa3oBakba) HEOMXOAHO je Pa3BUTU 3ajeAHUYKU HALMOHANHU
MaxaHu3am 3a obesbehumBarbe KBanMTeTa Kako 6M ce npesasvwna ¢parmeHTaumja craHZapza
kBanuteta KB M ocurypao 3ajeaHMYKM OKBMP. 3ajegHUYKM HaLMOHANHW OKBMpP 3a obesbehuBarbe
KBasMTeTa y CBMM cekTopuma Tpeba fa ciyM Kao OCHOBA 3a pa3Boj CTaHAapZa KBa/nuTeTa Koju cy
33aCHOBAHM Ha CEKTOPUMA.

e TaKkaB HauMoOHaNHW OKBMP 3a obesbehusarbe KBanuTeTa 6K Tpebano ga byae y cknagy ca EBponckum
OKBMPOM 3a 06e3behunBarbe KBanTeTa.

CBe Ha HaUMOHa/IHOM HMBOY 3aMHTepecoBaHe cTpaHe 61 Tpebano fda capahyjy Ha pa3Bojy 3ajegHuKoOr
HaLMOHAIHOT OKBMpaA 3a obe3behunBarbe KBannUTeTa.

OBPA30OBAHE

[asa nogpluka passojy KapujepHor Boherba y OCHOBHUM LIKONaMa

MoppLlKa pa3Bojy KapujepHor Bohera y OCHOBHMM LIKOaMa, KOjy ce TPEHYTHO Mpy»a y OKBUPY npojekTta MN13-
a, 3aspwwuhe ce 2015. roauHe. YBohere KB y WKoe je npouec Koju Tpaje Ayro n Kome je notpebHa nogpLuka
Koja ce MmoxKe 06e3beanTn Kpos jesaH oa byayhux mehyHapogHux npojekata. TakKaB NpojeKaT MOXKe MPYKUTH
NoApPLIKY Kpo3 06yKy HAacTaBHUKA U APYruMx 3anocC/NeHnX, pa3Boj HAacTaBHUMX MaTepujania, onuc nNocioBa (ako To
He obesbehyje HC3), Buaeo duamoBe 0 3aHMMaAKbMMA, jayarbe KanauMTeTa 3a OCHOBHE LUKOJE, Capajry ca
JIOKa/IHOM MpEeXKoM, UTA. Ycnyre KapujepHor Bohera 33 yyeHUKe ca nocebHUm noTpebama Takohe Tpeba
pa3BUTM 1 OBO MOXKe BUTK TemMa NocebHor NpojeKTa.

YBohere KapujepHor Boherba y cpeatbe WwKone

Mpyarbe KapujepHor Bohera yyeHULMMa cpelbuxX WKOoNa je TpeHyTHO Hajseha pyna y cuctemy KB y Cpbuju.
Tpeba Aa ce HacTaBM ca NPOJEKTOM Koju je camdyaH noctojehem npojekty MNM3-a pagu noapulike KapujepHom
Bohery y OCHOBHMM LIKO1aMa.
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[asmu pa3soj yHUBEP3UTETCKUX KapujepHUX LieHTapa

KoHKkpeTHe Teme Byayhux passojHUX npojekata 6u Tpebano pasmoTpe v enabopupajy camm yHUBEP3UTETCKU
KapujepHW LLeHTPW Ha OCHOBY aHanMn3e noTpeba YHUBEP3UTETCKUX CTyAeHaTa. [oTeHuujanHe Teme Koje ce mory
pa3maTtpaTi cy CTBapakbe asaTa 3a e/IeKTPOHCKO CaBeToBakbe CMeLMjasvM30BaHOr 3a CTyAeHTe, Aasba obyka
CaBETHUWKA, Mporpamu pasmeHe, UTa,

Jauarbe ynore OKanHUX KaHuenapuja 3a maage y KapujepHom sohery

JTKM cy TpeHyTHO yK/by4eHe, MPeKo NpojekaTa, y npyxare KapujepHor Boherba yriaBHOM 32 yYeHUKE OCHOBHUX
N cpeatbux WKona u buhe ykbydeHe y UMA 2012 doHaoBe, Kojuma ynpassba HC3, npu yemy je npepsuheHo
OCHMBakbe AeceT LieHTapa 3a Bohere y OKBMPY jeauHULA IoKanHe camoynpase. [lasbu passoj yenyra KB maaaux
y OKBUpY jegHor og 6yayhux npojekata nomohu he pasBojy kanauuTeta JIKM 3a npyskatbe epuKacHUX ycayra
Bohera. Tpeba ce noszabasutn U KanaumteTuma JIKB 3a npy)Katbe nporpama sohema. [Mopepg Tora, mory ce
pa3BMjaTi M NPOrpamm CTaxKMpara U CTPyYHe npakce ca J0KaIHUM 3auHTepecoBaHMM CTpaHama.

Jasa nogpluiKa passojy KapujepHor sBoherwa y HC3

HC3 je TpeHyTHO yK/by4yeHa Y jeaaH 6poj npojekarta n rope nomeHTyTm UMA 2012 poHa0BM Koju he oTnoYeTH Ha
jeceH 2014. rognHe. Mako cy y NpPOLWIOCTM pasmaTpaHe pa3anymTe naeje 3a byayhe npojekte sohera, TpeHYTHY
cuTyaumjy 6m Tpebano aHannsmnpaTh Kako 6u ce enabopupane KOHKpeTHe Teme 3a byayhe pa3BojHe npojekTe.
JepHa of, 06nacTn y KOjOj je jacHO M3paxkeHa noTpeba 3a NoApPLLKY Y 06yum 1 KapujepHOM Bohekby 3a 3anocsieHe
y HC3 (yk/byuyjyhn KapujepHe caBeTHMKe M CaBETHMKe 3a 3anolsbaBakbe). [pyra je jaya yaora KapujepHor
Bofhera y aKTUBALMjMU He3aNoCNEHMX.

Ycnyra KB 3a pawuse rpyne

Ycnyre KB Kojy HC3 npyska HeKMm parbMBMM rpynama HWCy LOBOJ/bHO CMeumjannsosaHe Kako 6u ogrosopune
notpebama TUX UW/bHMX rpyna um notpebu ga ce oHe yHanpege. Ycayre 3a Heke apyre uusbHe rpyne tpeba

pasBMTU. Y OBOM MpPOjeKTy, HEONXOA4Ha je capafha Cca APYrMM MHCTUTYUMjaMa Koje Cy crneunjanm3osaHe 3a
oapeheHe uusbHe rpyne.
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AHekc 1

Cnucak oap)XaHuxX pasrosopa

Cnucak pa3roBopa ogprKaHu 3a notpebe CTyamje M3BoA/bUBOCTU 33 OCHUBaHe HauuoHanHor
pecypcHor ueHTpa 3a KapujepHo Bohere u caBetoBake y Peny6auum Cpbuju
(*=unaHoBu PagHe rpyne 3a cnposohemre CTpaternje KapujepHor sohema)

Bp.

Bp.

. UHCTUTYLMIA UME ®YHKUUIA
noj. | WHc.
1. 1. MuHUCTapcTBO OMIaANHE M crnopTa BecHa Buaojesuh CamoCTanHu CaBeTHUK 33 aHaNU3y y
obnactn JIKM, omnaauHCKnx
opraHu3saumja, 3anoL/baBarba u
obpasoBatba
2. MuHUCTapcTBO OMIaANHE M crnopTa bypo bnanywa CaBeTHUK
3. MwuHucTapcTBO OMnagmHe n cnopTa Mapuja CaBeTHWK 3a aHa/n3y 1 nocnose
MeTpoHunjesmh KapujepHor Bohera 1 caBeToBaha
4, 2. MUHUCTapCTBO NpOCBETE, HayKe 1 lopgaHa LiBeTkosuh HauvenHuK wKoncke ynpase beorpag,
TEXHO/IOLIKOT pa3Boja
5. 3. BeorpaacKka oTBopeHa WKoa BecHa Bykuh* Ounpektop
6. Beorpagcka oTBopeHa WwKona Mwunopag, Bjenetuh M3BpLIHM AnpeKTOop
7. beorpagcka oTBopeHa WwKona JeneHa Manuh KoopanHatop ueHTpa 3a KapujepHo
Bohere 1 caBeToBake
8. 4. MpuepeaHa Komopa Cpbuje MwupjaHa Kosauesuh | [IMpeKTop LeHTpa 3a eayKaumjy n CTpyYHO
obpasoBakbe
9. MpuBpeaHa komopa Cpbuje MwupjaHa bjenobaba CaBeTHUK LeHTpa 3a egyKaumjy n CTpy4yHo
obpasoBatbe
10. 5. HaunoHanHa cnykba 3a 3anowsbaBarbe | BecHa Yeknh* HayenHuk ogesberba 3a npodecnoHanHy
opujeHTaumjy n N1aHupake Kapujepe
11. 6. | ,Euroguidance”, ®oHpgaumnja Temnyc Mapko baHKosuh KoopguHatop 3a ,,Euroguidance”
12. 7. YHUBEP3UTETCKM LeHTap 3a pa3Boj [JejaHa Nasuh OuvpekTop n koopauHatop CareerS
Kapwujepe u caBeToBare, beorpag, npojeKkra
13. YHUBEP3UTETCKU LEeHTap 3a pa3Boj JeneHa Kypjak KoopanHatop nporpama KapujepHor
Kapujepe u caBeToBare, beorpag, MHpOpmMUCatba U caBeToBaka
14. 8. YHuja nocnopasaua Cpbuje JbusbaHa Masnosuh CekpeTap YnaHoBa
15. 9. YjeonreHU rpaHCKU CUHANKATH 3narta 3ew, M3BpLWHM gMpeKkTop
HeszasucHocm
16. YjeanreHU rpaHCKU CUHANKATH Maja MapTuHuh CaBeTHMK 3a 06pa3oBatbe, UCTPAXKUBaAHE U
HesasucHocm capagry ca HBO
17. 10. | JaBHo npeay3ehe EnekTpompeka [Oparocnas MNepuh CaBeTHUK reHepaaHoOr ANpPEeKTopa 3a paseoj
Cpbuje
18. JasHo npeaysehe Enektpompeka bojaHa Hukonuh Wed cnykbe 3a obpasoBate
Cpbuje
19. 11. | W3, NpodecmoHanHa opunjeHTaumjay XajHy, QuTtep Boha npojekTa
Cp6ujum (BOSS) Xapbepc
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20. 13, NMpodecnoHanHa opujeHTaumjay Mapwuja Buwun meHayep npojeKkTta
Cp6uju (BOSS) PagosaHoBMh

21. 13, NMpodecnoHanHa opujeHTaumjay AnekcaHgpa Buwun meHayep npojeKkTta
Cpbujum (BOSS) Nakuhesuh Jo6puh

22. 12. | MuMHUCTApPCTBO pasa U coumjanHe TatjaHa Mpujuh PykoBoaunay, rpyne 3a yHanpehere
noNnTUKe nonoxaja OCU

23. 13. | 3aBog 32 BpeaHOBak€e KBanTeTa lopgaHa Yanpuh 3aMeHUK gupekTopa
obpasoBatba M BacnuTarba

24, 3aBogA 3a BpeAHOBake KBanuTeTa JeneHa HajaaHosuh Pykosoannay, LleHTpa 3a cTaHgapae
obpasoBatba M BacnNuTakba Tomuh

25. ** MwuHucTapcTBO paga u counjanHe JbusbaHa Llysep MoMOhHMK MWUHUMCTPA 33 3anoLW/baBakbe
noanTUKe

26. 14. | MuHucTapcTBo Npuspeae AnekcaHgpa Byyetnh | CaBeTHUK

27. " HaumoHanHa cny»ba 3a 3anowsbasarwe | HeseHa Jletnh OunpekTtop CeKTopa 3a nocpenoBakbe y

3anowsbaBakby

28. 15. | UeHTap 3a KapujepHo Bohetrse 1 Mwunuua WKnwbesnh KoopanHatop npojeKkra
CaBeTOBakbe 3a M/1afe TaieHTe

29. | 16. | UeHTtap UHBeHTMBa (T13 BOSS Mapuja CpehKkosuh 3aMeHMK AnpeKTopa
npojekar)

30. 17. | Tvno Tum Huw/Mpokyn/be Maja CseTto3apesuh Tuno ynpaBHUK

31. 18. | Tuno Tum MNorkapesay, Tawa Pajuh Tuno ynpaBHUK

32. 19. | Tuno Tum Kpywesal, [JaHunjena Cekynuh Tuno ynpaBHUK

33. | 20. | CranHa KoHdepeHuuja rpagosa m CnahaHa lpyjuh CekpeTtap Ogbopa 3a IOKa/IHWM EKOHOMCKM
OnwTHHa pasBeoj

34, CTtanHa KoHbepeHLUMja rpagoBa u Maja KHexesuh Cekpetap Ogbopa 3a KyaTypy
OnwITUHA

35. | 21. | OcHoBHa wkKona, Pagojka fakuh, BecHa Byunhesuh Ounpektop
beorpag,

36. 22. | JlokanHa KaHuenapwuja 3a mnage KpuctuHa Jlykuh KoopanHatop noKanHe KaHuenapuje 3a
Beorpag, mnage

37. | 23. | HaumoHanHa cnyxba 3a 3anowsbasare, | Adywnua Ankuh Hauennuk UMNC
LIMMNC Huw

38. 24. | YHUBEpP3UTETCKM LLeHTap 3a pa3Boj MwneHa Npsynosuh CapagHuk
Kapwujepe u caBeToBate, Huw

39. 25. YHMBEP3UTETCKU LeHTap 3a pa3Boj Mwogpar Nlasuh OupekTop
Kapujepe n caBeToBake, Huw

40. 26. | JlokanHa KaHuenapwja 3a mnage Huw AHa Hukonuh KoopauHatop nokanHe KaHuenapuje 3a

mnage

41. 27. | HaumoHanHa cny»6a 3a 3anowspaBare, | CMu/baHa HauenHuk UUMC
LIMMNC Hosu Cag PagosaHoBMh

42. 28. | YHUBEP3UTETCKM LLeHTap 3a pa3Boj Comba LWoB/baHCKu CapagHuK 3a caBeToOBak€ U KapujepHu
Kapwujepe un casetoBare, Hosu Cag pa3Boj cTygeHaTa

43, 29. | JlokanHa KaHuenapwja 3a mnage Hemarba Obpagosuh | KoopamHaTop fIoKanHe KaHuenapwmje 3a
TemepuH mnage

44, 30. | /loKanHa KaHuenapwja 3a mnage Hosu Cnasuua AKTMBUCTA /IOKA/HE KaHLenapuje 3a mnage
Capg, PaHucas/besuh

45, 31. | OcHoBHa wkona, Corba MapuHkosuh, Tarba Cypayyku KoopgmHaTtop 3a npodecnoHanHy

Hosu Cag,

opujeHTaunjy
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46. OcHoBHa wWwKona, Corba MapuHkosuh, Oparvua Mupaxuh YnaH Tvma 3a npodecrmoHanHy
Hosun Cag, Hemet opujeHTaumjy

47. | 32. | HaumoHanHa cny6ba 3a 3anowsbaBate, | MiBaHa bososuh HauenHnuk UMNC
LIUMC Beorpag,

48. | 33. | MuHuctapcTeo PpuHaHcKHja Jbybuwa [prKaBHU cekpeTap

Mwunocasmesuh*

49. MuHucTapcTeo PpuHaHcKuja Mwupocnas ByHuunh CaBeTHUK

50. ** MuHKUCTapCcTBO OMIaANHE M crnopTa CHerKaHa Knawkrba* MoMohHMK MUHUKCTPA 33 Maage

51. ” HaumoHanHa cnykba 3a 3anowsbasare | [paraH bykuh CaBeTHWK reHepanHor gmpexkTopa
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AHEKC 2.
3aKOHO4aBHUM CTPATELLKU OKBUP cucTema KapujepHor Bohera y Cpbuju

1. 3AKOHMU

3aKkoH O 3anolw/baBakby M OcuUryparby 3a ciydaj HesanocneHoctv (,Cn. rnacHuk PC", 6p. 36/2009 u
88/2010).

MpodecnoHanHo MHbOPMUCatbE U CABETOBAHE O NJIAHMPakby Kapujepe ce TpeTnpa Kao AKTMBHA Mepa
3anouwsbaBamba (aeo 4, un. 43, ctaB 2):

4.2. MpoghecuoHasHa opujeHmMauyujau cagemosarbe o NAaHUpPary Kapujepe
Ynan 49.

MNpodecroHaNHOM OpUjeHTaLMjOM U CaBETOBAHEM O MJIAHMPatkby Kapujepe, y CMUC/Y OBOT 3aKOHA, CMaTpajy ce
NMoC/0BU KOjUMa Ce, NojeAMHAYHO UK TPYMHO, NPYKa NoMmoh MuUMMa Koja Tparke 3anociere U ApyrMm AMUUma ca
notpebom nnaHuparsa Kapujepe, npy n3bopy, NPOMeHU 3aHMMarba U AOHOLEHY OAJ/YKa Y BE3M Ca KapujepHUm
pas3Bojem.

Mocnoswu n3 ctaea 1. oBor YnaHa obyxsaTajy:

1. npyxarbe MHbOpMaLMja O TPKULLTY paga U pa3sBojy 3aHUMaHba;

2. npodecMoHanHo ycMepaBakbe nLa Koje TPaXkM 3anociere U Apyrux 1nua, Npu nnaHMpaky npasaua passoja
Kapwujepe;

3. pasBujatbe CNOCOBHOCTU KoA LA Koje TPpaku 3anocsiere Aa AoHece O4JYKY O CBOjoj Kapujepu;

4. pasBujarbe CNOCOBHOCTM 33 aKTUBHO TPaXKere Nocna;

5. ceneKkuuja KaHAMAATa Npema 3axTeBMMa Noc/ia U NCMXoPU3NYKMM cnocobHOCTUMA NNLa;

6. Apyre caBeTofaBHE aKTUBHOCTM yCMepPEHe Ka noBehakby 3anoLl/bMBOCTM /IMLLA KOjE TPaXKM 3anocierse.

3akoH 0 ocHOoBama cuctema obpasosarba U Bacnutarba ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 72/2009, 52/2011 m
55/2013)

Y unaHy 3, Koju AeduHMLEe onwTe NPUHLMMNE cucTeMa 06pa3oBakba M BacnuTakba HaBoAM Ce Aa Cce:
Y ocTBapuBakby NpUHLMNA, nocebHa nNaxra nocsehyje ce:

46) KapujepHOM BohEeHY M CaBETOBAY 3aMOC/IEHUX, YHEHUKA U 04,PAC/IUX YCMEPEHOM Ka JIMYHOM
pa3Bojy NojeaMHUa U HanpeaoBakby Yy 06pa3oBHOM M NPOGECUOHANHOM CMUCAY;

HagnesxkHocT CaBeTa 3a CTpy4HO o6pasoBakbe M 06pasoBakbe 04pacaux je aa:

7) pazmatpa v npegsiaxe y 061acTv CBoje HaaNEeXHOCTU MoeNe pa3Boja U NpodecMoHanHor
caBeToBakba; (Y1aH 16)

3aKOH 0 OCHOBHOj WKoK n o6pasosamy ("Ca. rnacHuk PC", 6p. 55/2013)
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Y unaHy 21, Tauka 8, mehy Lu/beBMMa OCHOBHO-LWKOACKOr 06pa3oBatba HaBoAM ce: ocnocob/baBatbe 3a
[OHOLEeHEe Ba/baHUX 04J1yKa 0 M3bopy Aasber obpasoBarba U 3aHMMaHba, CONCTBEHOT Pa3Boja M byayher
MBOTA..

Y unany 27. ytBphyje ce ga: LLKonckm nporpam omoryhasa opujeHTaLmjy y4eHMKa U poauTesba, 04HOCHO
cTapaTtesba y n3bopy wkosne, npahere KBanuTeTa 06pPa3soBHO-BACNUTHOT NPOLLECA U HETOBUX PE3YNTaTa,
Kao M NpoLeHy MHAMBUAYANHOT paja U HanpeaoBakba CBAKOT YYEHUKA; Te Aa Ce LWKOACKM Nporpam
Caap*Xu 1 nporpam npodpecrMoHa He opujeHTaumje.

YnaH 43. je nocBeheH npodecroHanHOj OpUjeHTauNnju Yy OCHOBHO]j WKoAM U yTBphyje aa:

LLlkona y capaatbM ca ycTaHoBaMa 3a NpodecroHaiHy OpujeHTaumjy MOMaXKe poauTe/bnma, 04HOCHO
cTapaTe/bMMa M yYeHUUMma y u3bopy cpesibe WKoAe U 3aHMMakba, NPema CKA0HOCTUMA U
CNocoBHOCTMMA YYEHMKA U Y TOM LiM/by NPaTU HUXOB Pa3Boj U MHPOPMMLLE UX O KapaKTepy U ycioBMMa
paga nojeaMHUX 3aHUMakba.

Pagu npahera MHANBMAYANHUX CKAOHOCTU YYEHMKA U NPYKatba NOMONM YYEHULMMA U HUXOBUM
poauTe/bMMma, OAHOCHO CTapaTe/bMma y U3bopy cpearbe LWKOoNe U 3aHNMakba, WKona popmupa TMM 3a
npodecnoHanHy OpujeHTaLmnjy, y YMjem cacTaBy Cy CTPYYHM CapagHULLM U HAaCTaBHULM.

Tum 3a npodecroHanHy opujeHTaumjy peanusyje nporpam npodecMoHasHe opujeHTaLmuje 3a y4eHuKe
cesMor 1 OCMoT paspesa.

Ynan 53 npegsuha ga: Y WKOAM MOXe Aa Ce OCHyje yY4eHW4Ka 3aapyra pagu passoja No3sUTUBHOT
04HOCa Y4YeHMKa npema pagy, npodecrMoHanHe opujeHTaumje, NoBesMBara HacTaBe ca CBETOM paja,
Kao U pa3Boja NO3UTUBHOI O4HOCA NPema TMMCKOM paay.

3aKoH o cpegrem obpasosary u Bacnutamy (,,Cn. rnacHuk PC", 6p. 55/2013)

Y unany 11. yTBphyje ce caap*KmMHa LWKOJICKOT Nporpama:

11) nporpam KapujepHor Bohera U caBeToBakba;

Mporpam KapujepHor Bohera 1 caBeToBakba y4eHWKa noj YyiaHom 15.nogpasymesa aa:

lWkona omoryhaBa d¢opmuparbe 3pene M OAFOBOPHE JIMYHOCTM, CMOCOOHe aa p[oHocu p[obpo
NPOMULL/bEHE U OArOBOPHE OAJIYKE O BNACTUTO] NpodecuoHanHoj byayhHOCTM M Aa UX cnpoBoau Y
neno.

LWKkona dopmmpa CTPYYHM TMM 3a KapujepHO BOhere M CaBEeTOBake Y 4YMjeM CacTaBy Cy CTPY4YHM

CapagHuun 1 HaCTaBHULNU. Tum y Capagrkbun Ca HacCTaBHUUUMMa pea/m3yje npaherbe MHANBUNAOYanHUX
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CK/JIOHOCTU y4YeHUKa. CaBeTogaBHM pas 06aB/ba ce TOKOM LUKOMOBaka, M WKoAna, no notpebu, capahyje
ca Ha/1eXXHUM yCTaHOBaMa Koje ce HaBe KapujepHUMm Boherem 1 CaBETOBAHEM.

Lkona nomaske Y4YEeHUUMMA M poaMuTE/bMMA Y WCTParKMBarby MOryhHOCTM 33 pJasbe y4yere W
3anolw/baBakbe, OAHOCHO WAeHTUdMKOBare, u36op M Kopuwherwe 6POjHUX UHPOpPMaumja o
npodecnjama, Kapujepu, Oasbem y4yerby M 06pasoBatby M 06jeKTUBHO pas/iMKoBarbe M GopmuUpatbe
COMCTBEHOr CTaBa 0 TOMe. Y TOM Lu/by WKOJIA NPaTH Pa3Boj yYEHUKA U MHOOPMULLE UX O 3aHUMAHKUMA,
06pa3oBHMM NpodUIMMa, YCI0BMMA CTyAMpatba M noTpebama Ha TPXKULWTY paja.

3aKkoH o obpa3soBary ogpacamx (,,Cn. rnacHuk PC", 6p. 55/2013)

Y unaHy 7, Kao jeaHa o4, akTUBHOCTM y 06pa3oBakby 04pac/iMX HaBoAM ce:
5) KapujepHo Bohere M CaBeToOBatbe Mpy)KatbeM CTPyYHEe MOoAPLKE OApacAMma 33 AWYHU U
npodecMoHanHn pasBoj 1 3anoLu/baBatbe.

Y unaHy 16, mehy opraHusaTopuma aKTUBHOCTM 0bpa3oBarba OAPACAMX CY U LEHTPU 3a KapwujepHo
Bohere 1 CaBeTOBaHbE:

2) ppyra ycTaHoBa, jaBHa areHumja, jaBHo npeaysehe, opraHusaumja Hag/lexHa 3a noc/ioBe
3anol/baBakba, areHumja 3a 3anol/baBarbe, NPUBPEAHO APYLUTBO, HOCMOLUM MOC/I0BA NpodecroHasHe
pexabunuTtaumje, npeayseTHUK, CUHAMKaNHA oOpraHusaumja, YApPYKekbe, CTPYYHO APYLUTBO,
opraHu3aumje 3a obpasoBarbe 04pacanx (HAPOAHW, PaSHUYKM, OTBOPEHWU YHUBEP3UTET, YHUBEP3UTET 33
Tpehe pgoba u Ap.), LEHTPU M OpraHM3auMje 3a CTPYYHO YyCaBpLUABakbe, 33 YYere CTPaHWUX jesuKa,
MHPOPMaLIMOHO-KOMYHMKALLMOHE TexHOoruje, 3a 0byKy U pasBoj /bYACKMX pecypca, 3a 06yKy BO3auya,
npvBpeaHa KOMOPa, LLeHTap 3a KapujepHo Bohere 1 CaBeTOBakbe, YAPYKEHE NOCA0AaBaALLA, KYATYPHO-
06pa30oBHM LEeHTap, AOM KyAType, Kao U Apyrn cybjekTn perncTpoBaHM 3a 06pasoBHY AeNaTHOCT y
CKNagy ca nponucMma Kojuma ce ypehyje Knacudukaumja genatHoctu (y pasbem TeKcTy: Apyra
opraHusauuja).

3akoH o mnaguma (,,Cn. rnacHuk PC", 6p. 50/2011)

Y unaHy 20. ce HaBoau Aa byueT Penybanke Cpbuje obesbehyje cpeactsa 3a puHaHCKMparbe Nporpama 1
npojeKaTta of jaBHOr MHTepeca y 061acTMMa OMNAAMHCKOr CEKTOPa KojuMma ce:

4) noactMye KapujepHo Bohere U caBeToBarbe MNAZMX M OpraHusyjy ob6yKe, cemuHapu M
MaHudecTaumje o4 3Hayaja 3a 3anoLW/baBarbe, CaMo3anoll/baBarbe U NPeay3eTHULITBO MNAAMX;

2. NPABUNIHWUU U CTAHOAPOU

MpaBuaHUK 0 onwTum cTaHaapauma nocturHyha 3a Kpaj onwrTer cpeatber obpasoBarba M cpearber
cTpyuHor o6pasoBarba y geny onwrteobpasosHux npegmerta (,,Cn. rnacHuk PC", 6p. 117/2013).

Mehy cTaHgapaMma onwTmux mehynpegMmeTHUX KOMNETEHUMja 33 Kpaj cpearber obp3oBara ce Hanase U
KOMNeTeHUMje Be3aHe 33 KapujepHo Bohere W CaBeTOBatbe Y KOHTEKCTY pa3BOja KoOMMeTeHuMja
npeaysMM/bMBOCT U Npeay3eTHUWTBO. HaBoau ce aa 61 yyeHUK Tpebano ga "3Ha Kako Aa ce ynosHa ca
KapaKTepuctuka opapeheHux nocnosa W pagHuMx mecta”, Te aa je '"cnpemaH Ha BOJIOHTEPCKO
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aHra)koearbe M Kopuwhere pasnnMumMTMx moryhHoCTU 3a cTMuake pagHor Uckyctea". Mamehy octanumx,
cneunduyHo cy nobpojaHe cnegehe komneTeHumje:

- YYeHMK pasyme BaXKHOCT /IMYHE aKTMBauMje M MOKasyje WHMLMjaTMBY Yy YMNo3HaBakby Ca
KapaKTepucTMKama TpXKuWTa paga (3axTeBM nojeauMux pagHMX MecTa, HauuH QyHKLMOHMCaHa
WHCTUTYLM]jA, MO3ULMOHUPatbe Y cBeTy BU3HUCA).

- Pasyme npuHumMne GyHKUMOHMUCaHa TPXKULWITA pPafa M cxBaTa HEOMXOAHOCT CTa/IHOr ycaBpliaBakba y
CK/lafy Ca pa3BojeM TPXKULLITA U 3axXTeBMMa nocnogasaua.

- Yme fa naeHTUdUKyje n afekBaTHO npeacTaBm cBoje cnocobHocTu 1 BewTuHe ("jake cTpaHe"); yme aa
Hanuwe LB n moTneBayMoHo nmcmo.

- 3Ha Aa KOMyHMLMPa C NOC/I0AaBUMMA; YMe Aa Nperosapa; cnpemaH je aa obassba NpaKkcy U BOJIOHTMPA
nowTyjyhu norosope.

MpaBunHUK 0 6AMKMM ycnoBuma y norsiegy nporpama, Kagpa, npocrtopa, onpeme M HAaCTaBHUX
cpeAcTaBa 3a CTULAHbE CTaTyca jaBHO NPU3HATOr OpraHM3aTopa aKTUBHOCTU obpasoBarba ogpacamnx
(Nnpeanor NnpaBUAHMKA KOjM joLl YBEK HUjE YCBOjEH).

Y unaHy 2. ce HaBoAM fOa OpraHusalMja MOXKe fa CTeKHe CTaTyCc JaBHO Npu3HaTor opraHM3atopa
akTuBHocTK (JITOA) 3a akTMBHOCTM 06pasoBatba 0ApPaC/IMX KOjUMa Ce:

3) npyajy ycnyre KapujepHor Boherba U CaBeToBakba;

LUTO BaXkM U 32 cpefHe M OCHOBHE LWKoNe.

KapujepHo Bohewe u caBeToBarbe J[TOA, OCHOBHAa W cpegtba LWKOMA peanunsyje Kpo3 nporpam
KapujepHor Boherba U caBeToBaka, Y CKAa4y ca CTaHA4APAMMA YCyra KapujepHor Bohera 1 caBeToBarba

(Ynan 3.).

Kagap 3a peanusaumjy nporpama KapujepHor soherba 1 casetoBara yTephyje ce npema cTaHaapAMma
ycnyra kapujepHor Bohera v caBeToBamba (YnaH 7.).

CtaHpapam KBanuTteta paga 06pa3soBHO-BAaCNUTHUX yCTaHOBa, 2010.

Mehy cTaHaapaMma KBanuTeTa paga 0b6pasoBHO-BACMUTHMX YCTaHOBa, Y OKBMpY obnactu 4. MNMoaplika
ydyeHuMumma, nog b6pojem 4.2. je peduHUCAHO Aa ce y LWIKOAW MOACTUYE JIMYHM, NPOPECUOHANHU U
CoUMjasHM Pa3BOj YYEHUKA, a jefaH oA MHAMKaTopa NocTMrHyha je Aa ce Kpo3 HaCTaBHU pag, NnoacTmye
npodecnoHanHn pasBoj y4eHuKa.

3. CTPATEIMJE U AKULMOHU NNNAHOBU
HauunoHanHa Ctpartermja 3anow/baBama 3a nepuog, 2011-2020. roguHe

2.2. YHanpeherbe Keaaumema rbyocKoz Kanumana (cmp. 34)

Y OCHOBM €KOHOMCKOT pacTta 1 pa3Boja MHOBATUBHE N KOHKYPEHTHE npusepeae, Ca Bule Nocanosa U Ca
60/bUM nocnoBMma, Hanasn ce ynarakbe Yy J/byACKU Kannutaa U KBaAJIUTET CUCTEMA o6pa30|3a+ba.
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Ogarosapajyhe 3Hatbe M HeroBa MNpPUMMeEHa, MNPEerno3HaTo je Kao OCHOBHW pPa3BOjHM (aKTop Koju
Penybnnka Cpbuja, ¢ 063Mpom Ha ocTane pacrnonoxuse pakTtope U pecypce, Mopa y NyHO] Mepu Aa
nckopuctu. PasBoj npuepese v gpylwiTBa He MoKe ce 3amncanTm 6es ogrosapajyhux /byackux pecypca,
TAKO 43 Pa3BOj U ynpaB/batbe /bYACKMM PECYPCUMA YK/byUyje CBe NMpoLLece M aKTUBHOCTM KOje Mmajy 3a
UMb noBeharbe 3anoLws/baBakba M NPOAYKTUBHOCTM paja, Pa3sBoj U eayKaunjy Kagposa, Kpo3 nosehare
KBasMduKaLmja U KOMNETeHUN]ja pagHe CHare U U3paay 3aKOHCKe perynaTvmee y 061actv o6pa3oBatba U
3anoL/baBakba.

Mepe 1 akTUBHOCTM Tpeba aa byay ycmepeHe Ha noactuuarbe npodecMoHaHOT pPa3Boja pagHUKa, Kpos
pa3Boj cucTema KapujepHor Bofhera M caBeToBakba, Kao M Ha CMakbMBatbe HeycknaheHoCTU noHyae u
TPaKkbe HA TPXMULWWITY paja, OAHOCHO HeycKkaaheHoCTM cBeTa paga v obpasoBatba. Mpouec obpasoBarba
W yyerba Tpeba ycMepuTU y NpasLy UCX04a Y4era OAHOCHO NPUMEH/bUBOCTU CTEYEHUX KOMMNETEHUMja U
nosehatby KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXULWITY paja.

Capagta MMHUCTapcTaBa 3a obnact obpasoBakba WM 3anowsbaBarba, ornegahe ce y aHanMsu u
naaHupaty 06pa3oBHE MONUTUKE Yy CKAagy ca notpebama TpKuWwTa pafja M yHanpehery KBanuteTa
ob6pasoBatba M 0ByKa HapouyuTO y AeNy KOju ce OAHOCKM Ha KpaTKe obyKe M NpaKTMYHY HacTaBy Koje
Tpeba ga byay ycarnaweHe ca cuctemom popmasnHor 06pasoBatba, jep Cy ynpaBo NPaKTUYHA 3Hakba U
CTeyeHe BelITUHe 04, BENMKOr 3Hayaja 3a 3aMolu/baBakbe WM YK/byunBakbe y CBET paga. Tom NpUAnNKom
nocebaH akueHaT Tpeba CTaBUTM HA peanms3auujy nporpama KpaTkMx obyka 3a Texe 3anol/bhBe U
HajparbuBMje rpyne, y UMby noseharba HUXOBE KBAIMPUKOBAHOCTU M KOHKYPEHTHOCTU Ha TPXKULITY

paga.

2.2.1. Pa3eoj KapujepHoe sohera u casemosara

CtpaTernja KapujepHor Boherba M caBeToBakba, UMjUM cnpoBoherem Tpeba Aa ce ycnocTaBu cucTem
KapujepHor Boherba M CaBeTOBakba, 3aje4HO Ca aKLMOHMM MIaHOM 33 HeHO cnpoBohere, NpeacTaB/ba
[OKYMEHT Koju Tpeba ga aonpuHece bprkoj pedopmm y ob61actm o6pasoBatba U 3anoll/baBakba.

Cuctemcko ypeherbe obnactu KapujepHor sBohera M caBeToBara Tpeba Aa AonpuHece nobosbluarby
CTakba Ha TPXKMULWTY paga y Penybanum Cpbuju 1 Kao 6UTaH cermeHT pa3sBoja APYLTBa, Tpeba cBaKoOm
nojeamHuy aa obesbean M omoryhu IMUHK PasBoj y UW/by AOHOLWEHA CONCTBEHUX O4J/1YKa MO NMUTakby
yyerba, 3anoL/baBatba, Paja, Kao U NiaHMpaka M ynpas/bakba CBOjOM Kapujepom. Ha Taj HaumH Tpeba
Aa ce omoryhu 1 MoMorHe Hesamnoc/eHOM /LY Y pasjallitberby HEMOCPEAHMX LW/bEBA 3aMoLW/baBakba,
npv Tparkery Nocaa W 3a4pyKaBatby 3amnoc/iera, aavM U CNPemHOCTM Aa NPUCTynu ocnocobsbaBakby U
CTUUAHY A0AATHUX NMOTPEOHMX 3Hatba M BELTUHA, OAHOCHO noBehakby KOMMeTeHLM]a, WTO 61 3HAYajHO
AOMPUHENO HEroBoj KOHKYPEHTHOCTU M MOBUAHOCTM Ha TPXULITY paja, a TMME M 3anoLu/baBakby.

Cnposohetbem HaumoHanHOr nporpama KapujepHor Bohewa M caBeToBarba, b6uhe o6yxsaheHe
pasnnMuMTe Kateropuje AuMua M y3pacta, Kao LTO cy Aeua, yY4eHuum, mnaau u ogpacau. Tume he ce
OCTBApPUTM LUWN/BEBU KOjWU Ce Mpe CBera 0AHOCE Ha NMPOMOBMCAHE U Pa3BOj AOXKMBOTHOI yyetba, Pa3Boj
cucTeMa TPXKULITA paja Kpo3 CMakberse ja3a uamely noHyae v NoTpakkbe M nonpas/bakba KBa/iMTETa
pagHe cHare, tbeHe KOMMNETUTUBHOCTU U MOBUIHOCTU, KAo U COLMjasIHE jeAHAKOCTU U UHKY3Mje Maagux
M oapacaux. 3a yBohere cucTema KapujepHor Boherba M caBeTOBakba M peanmsauuje HaBegeHMX
aKTMBHOCTM, BEOMA je 3HayajHa y/ora v capajtba PeCOPHUX MUHUCTapcTaBa 3a obnact 06pa3oBatba,
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3anowsbaBakba M 3a mnage, HC3, MpuepeaHe kKomope Cpbuje, YHuje nocnogasBaua, ob6pasoBHUX
yCTaHOBa, ann 1 Nocnoaasaua.

Y HapeaHUM TroAMHAama, HEeOMNXOA4HO je WHTEeH3UBMPATM AKTMBHOCTM KOje ce OfHOCe Ha pa3Boj
nocrojehnx n oTBapakbe HoBux LleHTapa 3a MHPopmMcartbe M NpodecnMoHanHO caBeToBakbe 3a CBe
KopucHuKe ycayra HC3, dopmuparbe MOBUIHUX LEeHTapa HameweHUX pypanHum obsiacTuma, pasBoj
BELUTUHA 3aMOCNEHUX Y LUEHTPMMA, AedUHUCAbe U MMMJIEMEHTALMNja Mepa 3a paj ca He3anoCAeHUMm
MUMMa paZiv YK/byumBakba Y npouec AoAaTHor obpasoBarba M 0b6yKe y LUu/by 3anoll/baBakba, Kao U
WHTEH3MBHO M KOHTMHYMPAHO MNpPOMOBUCaHbE KapujepHor Bohera M caBeToBakba, Ynme he ce
OONpUHETU WTo 6o/bem pas3Bojy cUCTeMa KapujepHor Boherba M caBeTOBakba, HapouyuTo y obnactu
3anow/baBama.
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HauuoHanHu akuMoHM NnaH 3anowsbaBaka 3a 2014. roanHy

Il YHAMNPEBEHE KBAJIMTETA PAOHE CHATE U YIATAKGE Y JbYACKU KANUTAN

Mepa/aKTusHoOCT MUcxop / Ouekusaum pesynrtar Hocuoum aktuBHOCTU U3Bop PpuHaHCcupamwa

3.1. MMpomosucatu u gasbe AKTHBHO yyewhe y cnposohery MOC bylet Penybnvke Cpbuje
pa3BujaTu KapujepHo Bohewe n | CTpaTtervje KapujepHor Boherba u MMHTP
caBeTtoBame caBeTOBaka U NOTNMUCAHWN NPOTOKONU MP3BCI

0 CapahM y Ln/by peanunsaumje HC3
KOHKPETHUX aKTUBHOCTH. YHUBEP3UTETCKN U ApYTH
OTBOpPEHW HOBM LLEHTPU 33 KapujepHo KapujepHU LeHTpu
Bohere 1 caBeToBarbe Y OCHOBHUM, OpraHusauuje umMBUAHOT
cpenHUM Y BUCOKOLLKOJICKUM ApywiTea
yCcTaHOBama.

OpraHn3oBaHKU cajMmoBm

npodecmnoHasHe opujeHTauuje.

NHoBMPaHM M NPOMOBUCAHWM CajTOBM

3a KapujepHo Bohetrbe 1 caBeToBakbE.

OpraHu3oBaHe meaumjcKe Kamnakrbe 3a

npomouujy KapujepHor Bohera u

CcaBeToBama.

KpeupaH u auctpnbympan

MHOOPMATUBHU MaTepwmjan o

KapujepHom Bohery 1 caBeTOBakbY.

3.2. [ame pa3sujatu ueHTpe 3a OTBOpEHM HOBU LLEHTPMU 33 MP3CI byueTPenybankeCpbuje
nHpopmucame u nHbopmmcarbe 1 npodpecnoHanHo HC3 ByueTjeauHMuenoKanHecamoynpase
npodecnuoHaNnHo caBeTOBakbe caseToBame y HC3 u jeguHnuama JegnMHuuanokanHecamoynpase MUMNA 2012
(unnc) JIOKa/IHe camoynpase. MOC

YcnocTtaB/beHa capajHa LeHTapa 3a KaHuenapujesamnage

nHpopmMmucare 1 NnpodecmoHanHo
caBeTOBakbe ca MHGO NyATOBUMA NpU
KaHLenapujama 3a Miage Ha pasmeHu
nHdopmaumja og 3Hayaja 3a pasBoj
Kapujepe.

MpojeKaT TexHWYKe nogpLike
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Crtpareruja pa3soja obpasoBara y Cpbuju go 2020.

OdeduHunwyhn KeanuTeT WKOE Kao yCTaHOBe Ha CTP.64. HaBoAM ce:

(4) Mporpam KapujepHor Bohera 1 caBeToBakba Y4eHMKa y3pacTta o4 15 no 18 roamHa obyxsaTa
nHbopmucarbe, caBeToBakbe, BOhere N goHOWeHEe ogayKa o npodecuju. Lub nporpama: nomohu
MAagMm Jbyauma ga pasymejy u MHTepnpetmpajy MHbopmaumje o cBeTy paga u byayhoj kapujepw,
omoryhutn um ga pasjacHe HeZOyMUUE Koje MMajy y nornegy npodecuja namM NocaoBa, HayuymuTn nx
Aa pa3ymejy cBoje cnocobHOCTU 1 AeduHULY CBOje CTaBOBE O NOHYHEHUM UK KeSbeHUM M3bopUuMa.
KapujepHo caBeToBatbe M BOhere MAaAMX KOjU Cy TaNeHTOBAaHW WMAM 06JAapeHM U MAagux u3
OCET/bMBUX [APYWTBEHMX rpyna Tpebano 6M Ja y OKBUPY OCHOBHWUX CTaHOAPAA YBaXKUM MU
cneumduUHOCTU Koje Barke 3a OBe rpynauuje maagux. CtaHgapay nporpama KapujepHor soherba U
CaBeTOBakba 33 YYEHWMKE OAHOCE Ce Ha: JIMYHU pa3BOj NOjeAMHLA; UCTparkMBakbe MoryhHocTu 3a
yyere M 3anowsbaBakbe — WAeHTUOUKOBarbe, M3bop M Kopuwhere 6pojHUX MHbOpmaunja o
npodecunjama, Kapujepu, gasbem yyerby U obpasoBatby U GopmMUparbe COMCTBEHOF CTaBa O TOME;
NnAaHWpare BAACTUTE Kapujepe v ynpassbatbe kboMe (CTpaTernja KapujepHor Bohera U caBeToBamba
y Penybanuu Cpbunju). Kaga ce roBopu o pasBojy npeay3eTHMWTBa Kog ydeHnka y COYOB, nog tume
Cce He MUCAM Ha NpUMNpemy y4yeHWKa 3a oapeheHo 3aHMMare Beh ce noapasymeBa yno3HaBare
YYEHMKA Ca BNACTUTUM KAPaKTEPUCTMKAMa M CKAOHOCTMMA M HMXOBO YNO3HaBakbe Ca MPUPOSOM
cBeTa paja;

Hasoaehu Koje je npomeHe noTpebHo yBectn y COYB Ha cTp. 66 HaBoau ce:

KapujepHo Bohere Tpeba pa3BUTU Y OCHOBHUM LLIKOAama He camo 36or nomohu yyeHnumma, seh u
360or 6o/be MAeHTUOMKaLMje YYEHMKA W HUXOBOI yCMepaBarba Ka aKagemMcKom obpasoBatby.
HeonxopgHo je ycarnalwaBare KOHUenuuje 3aBpLUHNUX NCNUTA Y OCHOBHOj LWKOAW U NPUjEMHUX UCNUTA

y COYOB. yno3HaBaH€ ca NpUpoaoM CBETA pPasa;

Kao nnaHupaHy mepy pagm CMmarbuBama ctone paHor HanywTtakwa CCOB, Ha cTp. 81 HaBoau ce ga
Tpeba:

3) 06yuMTM HacTaBHUKE W CTPy4YHe capafHMKe Yy CBAKOj CPeaHOj CTPYYHO] LWKOJIM 33 KapujepHo
Boherbe yueHMKa/NoNasHuKa;

JepaH op enemeHata y cTpaTernju passoja CTPYKOBHMX CTyAMja je U CTBapakbe cMctema moAepHor
CUCTEMA BUMCOKOr CTPYKOBHOr obpasaBatba CTO noapasymesBa M MHPopmMcaHOCT, caBeToBatbe U
KapujepHo Bohere cTyaeHata (cTp. 140).
Ha cTp. 155 1 158 paspahyje ce 1 B1u3unja pa3Boja obpasoBarba 04pacaux, WTO yK/byuyje u:
Cucmem kapujepHoz sohera u casemosarba

PasBujeH je M NOTNYHO ce Npumerbyje cUctem KapujepHor Boherba M caBeTOBaka, Koju
CaBeTOAaBHO NOMaXKe ogpacnmma y bos/bem 3anowsbaBakby U Behoj coumnjanHoj napTmumnaumjm Kao
My CTULAkbY 3Hakba, BEWTUHA U KOMMETEHLMja 33 AOHOLWEHE Ba/baHUX OAJYKA Y CBMM NOAPYYjuMa

XMNBOTA U paga ogpacinnx.

KapujepHo soherbe u casemosare 00pacaux
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Cuctem KapujepHor Boherba M caBeToBaka AE/MMUYHO je pas3BujeH, jep je 2010. roanHe
poHeta CrpaTervja KapujepHor Bohera M caBeToBama y Penybnuum Cpbuju (,Cny»kb6eHun rnacHuk
PC”, 6poj 16/10) u AKUMOHM NnaH 3a eHo cnposohere. MpeasuheH je Aasby pa3soj noctojehux u
OoTBapate HOBUX LieHTapa 3a MHopmMMCcatbe M NPodecMoHaNHO caBeTOBake 3a CBe KOpUCHMKe HC3-
a, Y um/by bosber obyxsaTa HE3aNOCAEHNX IMLLA U KOPUCHUKA KOjU Npunaaajy OCeT/bMBUM LU/BHUM
rpynama. Oag 2005. roanHe HC3 opraHu3yje pagMoHULIE 33 aKTMBHO Tpakewe nocna, ydewhe vy
KnyboBuma 3a Tpaxere NOcCna, TPeHWHre 3a ocobe Koje ce Texe 3anolWw/baBajy, AyropovHo
He3anocneHe, NOBPATHUKE HA TPXWUWTE paga Te 3a OHe KOoju chafajy y BMLIAK 3anoC/ieHWUX.
KopucHuum ycnyra cy npeBacxofHO He3anoCAeHW ogpacan Uan nojeamnHumM Koju xohe aa npomeHe
3anocnewe. TOKOM Mocnegre AeKkafe OCHOBaHM Cy LEHTPM 3a pasBOj Kapujepe M caBeToBakbe
cTygeHata Ha BLUY. T ueHTpM cy npeBacXxogHO OKPEHYTU Mpy)Kakby YCAyra CTyAeHTMMA U HUCy
yCMepeHU Npema WMpoj nonynaunju ogpaciamx.

Y cTpateruju goctusarba BM3Mje Ha cTp. 165 noa Hacnosom ,KapujepHo Boherbe M caBeToBake
oApacnux" ce HaBogMu:

Y cKnagy c KOHUENTOM LEe/IOXKMBOTHOT y4erba, a Y Unby bosber pa3Boja BeWTUHA M 3HAHbA
NoTpebHMX 33 TPKULITE paja M afeKBATHY COLMjanHy NAapTULMNALM]Y O4PACANX, HEOMNXOAHO je Aasbe
pasBUTU WU YHaMNpeauTn cUCTEeM KapujepHor Bohera M caBeToBarba OApacnMx y obpasoBatby U
3anowsbaBamy. Mpouec Boherwa M caBeToBakba OAPAC/MX MOMAaXKe MNojeAMHLMMA Y MCNPaBHOM
carnegaBakby MoryhHOCTM M goHOLWeHY NPaBUX O4J1yKA O HauyMHY CTULAHA 3Haka, BEWTUHE U
KomMneTeHuMje Koje he MM KOpUCTUTU Yy MHAMBUAYANHOM WM NpodecMoHanHOM pa3Bojy. Cuctem je
nocebHO Ba)KaH 3a COLMja/HO MCK/bydeHe NnojeAuHLLe, KOju Cy Yy HernoBO/bHOM MOJIoXKajy 36or
CTapOCTH, NONA, KNAcHe, eTHUYKE W BEPCKe NPUMNAagHOCTU, padHOT CTAaTyca U HEMUCMEHOCTY.

AKkuuje:

1) npyxarbe nHbopmaumja u nomohu y pasymeBakby M Tymaderby MHGOPMaUKja, Yy OTKPUBaAHLY KeJba,
moryhHoctu 1 notpeba npmuankom nsbopa Kapujepe;

2) Boherbe M caBeTOBaHE O HaYMHY CTMLLaHba BELITMHA HEONXOA4HMX 33 AOHOLEHE BaXKHUX 04/1yKa O
npodecMoHanHOM ycaBpLUaBakby;

3) npuKyn/barbe WHOOPMaUMja O CTeneHy 3a40BO/bCTBA KOPUCHUKA M COLMjaNHUX NaApPTHep],
NpPBEHCTBEHO NOCA0AaBaLa.

Mepe:

1) HeonNxo4HO je OCHMBAKbE LieHTapa 3a KapujepHo Bohere 1 CaBETOBAtbE 0A4PACAUX Y YCTaHOBAMA U
WMHCTUTYUMjama dopmanHor n HedopmanHor o6pa3oBatba;

2) caBeToBatbe y 061aCTM goaaTHOr obpasoBarba M 3anol/baBakba 04APaACMX;

3) ctBapatbe jeauHcTBeHe 6Hase nogaTaka O o4pacAMMa Koju Cy 3aMHTEpPecoBaHW 3a A0[aTHe
npodecnoHanHe obyKe (npekBanmdmKkaunjy n goksanndukaumjy);

UHankaTopu:

1) 6poj LeHTapa 3a KapujepHo Bohere U CaBETOBAHbE;

2) 6poj KOPUCHUKa yCAIyra y LLEHTPUMA;

3) opraHu3oBarbe CemMuHapa, TPEHMHra, paguMoHMua M Apyrux obavKa eaykauuje 3a ogpacne y
CKNagy € HbMXoBMM NoTpebama.

MoTpebHe NpoMeHe y MHCTUTYLLMOHAIHOM OKpY3Kekby cy obpaheHe Ha cTp. 166 1 HaBoau ce :
Kako 6M ce noHyaa npunaroguna notpebama AOKaJHOTr TPXUWTA Paga, Ha /IOKa/IHOM HUBOY
NapTHePCTBO Ba/ba OCTBAPUTM M3mehy NOTeHUMjaAHWUX CTyaeHaTa M 06pPasOBHUX MHCTUTYUM]a,

¢dunanjana HC3-a, ueHTapa 3a KapujepHo Bohere U CaBeETOBaHE 04PACAUX, UCTPAXKMBAYKMX LLEHTAPA,
npeayseha, nokanHe camoynpase u HBO.
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Crpareruja pa3Boja cTpy4yHor o6pasoBatba
Tema " KapujepHo Bohere n caBetoBare" je o6paheHa Ha cTp. 21.

MpomMeHe Ha TPXKULLTY paga U NPOMeHEHM 3aXTEBM 3a BelUTMHAMa pPagHMKa 0TBapajy HoBe M3a30Be
3a OHe Koju 3aBpLuaBajy 06pa3oBarbe M TpaKe Nocao. To cy N3a30BM Y KOjUMa CTPYUHE LWKoe U1
cnybe 3a 3anowsbaBarbe A406ujajy Apyravmjy yaory v 3agatake y oAHOCY Ha YYeHUKe 1 NofasHuKe.

Cuctem KapujepHor Bohera 1 caBeToBakba Yy CTPyYHOM obpasoBamy y Penybanuym Cpbuju buhe
nocTeneHo pasBMjaH, a EroB OCHOBHM 334aTakK jecTe Aa NPyKM Nomoh yyeHuLMMma 1 NoAasHULMMa
Aa page u/vnv Hactase fasbe obpasoBarbe. CUcTemM caBeToBatba Tpeba Aa 06e36eam ydeHUuMma 1
NoNa3HULMMa OpUjeEHTALLMjY O: EKOHOMCKOM Pas3Bojy M noTpebama TpKULWTa pasa; Aemorpadpckmm
NpoMeHama y CTPYKTYpU CTAaHOBHMLUTBA M YTMLLAjMMA Ha NoTpebe; nmnaemeHTaLmMju KOHUEeNTa
[OXMBOTHOT y4etba Koju je y GYHKLMjM NepMaHeHTHOT pa3Boja /byACKOT pecypca u npahetba
pa3BOjHMUX EKOHOMCKMX noTpeba.

KapujepHo Bohere 1 caBeToBake Ce 0ZBMNja TOKOM YMTABOT Tpajakba CTPyYHOr 06pasoBarba M 0byke
n Tpeba aa obesbeau:
1. MpodybrveHy uHgopmucaHocm o:

e moryhHOCTMMa NpMMeHe 3Hakba, BEWTUHA U CNOCOBHOCTH, CTEYEHUX Y OKBUPY 06Pa3oBHOT
npoduna, y ceeTy paaa;

*  KpeTatbMMa Ha TPXMULUTY pada U NepcnekTMBama 3a 3aMnoll/baBatbe;

e moryhHOCTMMA M ycnoBMMA 3a Aasbe 06pa3oBatbe U ycaBpLIaBakbe.

2. Bewmurne:

° NNNYHa npe3eHTau,Mja N TEXHUKE NPUMEHE,;
* TEXHUKE y4yehba,
* TeXHUKe TpaXXeHa nocna.

3. MHOusuUGyanHu pad ca yyeHUyUMa u odpacauma obyxeama:

* CTpy4yHy nomoh y passujarby peanHe cAnMKe O cebu - BAACTUTUM CMOCOBHOCTUMA,
KapaKTePUCTUKAMA IMYHOCTM M 06Pa30BHMM U paSHUM acnmnpaLmjama;

* Mpenos3HaBarbe AeNaTHOCTM Y KOjUMa ce, Npema 3axTeBMma paga, Moxe noctuhu Hajsehu
WHANBUAYANHN YCMEX;

* pa3Bujakbe WHAMBMAYANHO OCTBAP/bMBOI KApWMjepHOr naaHa Koju ce Temes/bW Ha
WHANBUAYANHUM NpeamcnosnLmnjama;

e dopmuparse NO3UTUBHUX U GNIEKCUOMAHUX CTaBoBa Npema moryhnum npomeHama KapujepHor
naaHa v NpuUxBaTakby M33a30Ba U PU3UKA;

* ca3Hamba O NpoLecy U cagp’Kajuma HeONXOAHUM 33 AOHOLWEHEe 04JyKa Be3aHMX 3a Kapujepy
1 0b6pa3oBatbe;

*  pa3BOj BEWTMHA KOMYHUKaLWNje;

*  pa3sBoOj BELWTWMHaA yoyaBakba M pellaBarba Npobnema;

*  pa3Boj NO3MTUBHUX CTAaBOBa Npema SOXWUBOTHOM yCaBpLUaBakby;

*  pa3BOj CBECTW O BAXXHOCTM Paja 3a IMYHY U APYLUITBEHY CaMOaKTyanmnsaumjy.

C o63npom Ha ynory u dyHKUMjy KapujepHor Boherba M caBeTOBarba HEOMXOAHO je Aa ce ABa

pecopHa muHUcTapcTBa (MUHUCTApCTBO NpocBeTe M cnopTa n MUHUCTApPCTBO paja,3anol/baBatba U
coumjanHe NoAMTMKe) AOroBope M NpeumnsMpajy npoueaypy 3ajegHWYKor paga y oBoj ob6aactm u aa
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nocebHMM CTpaTeLlKMM AOKYMEHTOM AebUHUWY K/bydHe NpuHUMNe pa3sBoja KapujepHor Bohera u
caBeToBarba. OBUMM AOKyMeHTOM Tpeba Aa ce AeduHULLIE U YK/bYYEHOCT COUMjasHUX MapTHepa,
NpodecMoHaNHNX YAPYHKEHbA, YAPYXKEHA YUEHUKA U HUXOBMX POoaMUTE/ba, YAPY!Kerba CTyaeHaTta u
B6MBLUMX YYEHMKA LLKOA, I0KANHMX CaMoynpaBa U APYrux peneBaHTHUX GpaKkTopa.

MmnnemeHTaumja npeanoeHe crparternje obyxsatuna 61 WMPOKY MPEXY YCTaHOBA, MHCTUTYLUM]a,
yapyXxera, GakynTeTa, WKoAa 3a 06pa3oBarbe 04pacanx, 1 CA.

HauuoHanHa ctparteruja 3a mnage

Ha cTp. 27 ce HaBogy Aa: KapwjepHo Bohere M caBeToBakbe Maagux obyxsaTta npyKakbe nomohwu
MI3aaMMa y LWKoMamMa M Ha dakynTeTMma M To O M360py cMepa M 3aHWMakba, 3aTUM Jasber
obpasoBatba, 3anow/baBatba Kao M yCMepaBakba MNaauMx y nporpame obyka M gogatHor
obpasoBama.

Ha ctp. 44 je peduHUCaH Un/b:
4.3. N3rpahumeatn cuctem nHGopmmcarba MIagmx Ha CBUM HUBOMMA U Y CBUM 0bacTMma

ca cneuyduryaHnm umbem (cTp.45):
4.3.5. MNosehatm HWBO WHGOPMUCAHOCTM MAAAUX O U3b6opy 3aHMMarba, MoryhHocTMma
3anoLl/baBakba M NepcnekTMBama Ha TPXKULWTY paga

Mepe

4.3.5.1. PasBujati npakcy KapujepHor Boherba M caBeToBakba Ha CBMM HMBOMMa obpasoBara Y3
NOAPLKY CTPYYHUX TUMOBA;

4.3.5.2. PasBujatn n admMpmmcaTtM CUCTEM KapujepHor Boherba M caBeToBarba MJIAAMX Ha CBUM
HWBOMMA 06pa3oBatba Y3 NOAPLLUKY CTPYYHUX TMMOBA, @ NOCEBHO KPO3 paj KaHUenapuja 3a MNaae;
4.3.5.3. Mpubanxkntn ycnyre LeHTpa 3a nHopmucare U NpodecnoHaNHO CaBeToBakbe Yy OKBUPY
HaumoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBakbe MAagUX Y CBUM CpeaNHAMa;

4.3.5.4. 06e36eanT™m WHbOPMMUCAtbE MAAAMX O CTakby M MepcreKkTMBama Ha HaLMOHa/HOM U
JIOKa/IHUM TPXKULWTMMA Paga;

4.3.5.5. Obe3beantn Behy epuKacHOCT caBeTogaBHUX CAYKOU y pagy ca maagnma.

4.4, Obe3behuBaTM ocTBapuBarbe MNpaBa Ha jeAHaKe LIAHCe CBUX MAaaux y ApywTsy, a nocebHo
MAaANX KOjU }KMBE Y TELKUM ycnoBUMa (Ha cTp. 46):

Cneyughu4aH yuso

4.4.9. Nosehatu 3anow/baBakbe MI1aanx NpunagHMKa oceT/bUBUX rpyna

Mepe

4.4.9.1. Pa3BujaTn cuctem KapujepHor Boherba 1 caBeToBarba MAagMx NpunagHMKa oceT/bUBUX rpyna
Yy CBUM CpeanHama;

4.4.9.2. MNoacTnuaTti 3anoLW/baBakbe MIaAUX NPUNagHMKa OCeT/bUBUX rpyna.

Uumw 4.7. je: PasBujaTm OTBOPEHW, AENOTBOPHU, edMKACHM M npasBegHU cucTem dopmasHOr U
HedopmanHor obpas3oBarba KOjU je AOCTyNaH CBMM MAagMMa M KOjU je yCKnafy ca CBETCKMM
TpeHaoBMMa y 06pa3oBakby M KOHTEKCTOM 06pa3oBatba y Penybanum Cpbujm

(Ha cTp. 54)

CneumduyaH unmw
4.7.7 OcHaxKUTU MNage Aa npeysmy akTMBHO, O4r0BOPHO M edUKaACHO yrpaB/bakbe CBOjOM Kapujepom
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Mepe

4.7.7.1. ®opmnpaTtn UEHTPe 3a KapujepHo Bohere W caBeToBarbe MPU 0O6PA30BHUM U APYrUM
yCTaHOBaMa;

4.7.7.2. Nopap»KaTtu pasBoj cTpy4yHor ocobsba 3a NOC/0Be KapujepHor Bohera 1 caBeToBaba;

4.7.7.3. MoapxKaTn aKTUBHOCTM KOje MMajy 33 LW/b NPOMOBMUCAHbE NpaKce KapujepHor Boherba U
CaBeTOBaHb3;

4.7.7.4. YBOAUTWN Yy CagprKkaje HACTaBHUX M BAHHACTaBHWX aKTUBHOCTU MHOpMALMje U KypceBe O
KapujepHom Bohery U caBeToBakby, CTatby M NMePCNeKTMBAMa HA TPXKULITY, NPeAy3eTHULWTBY, PagHo]
eTuuM, NPorpaMmmma BOJIOHTUPAHA, PagHe Npakce U NPUNPABHUYKOr paja, KOHLENTY AOMUBOTHOT
yyemwa uta,. (ctp 57.)

CneumduyaH unmw

4.8.1. YHanpeautTM nepcrnekTMBe MAAAMX HA TPXMUIITY paga W CcTBOPUTM ycnose 3a dewhe u
KBa/MTETHMje 3anoLw/baBarbe Mnaamx

Mepe
4.8.1.1. Obe3beanT MiagmMma NpPUCTyn KapujepHom Bohery 1 caBeToBakby Y CBMM CPeAnHama;
cTp. 58

CneyuguyaH yuro
4.8.3. MNoacTmuati oTBapakbe HOBUX PadHUX MEcTa, Pa3BUTU caMo3anoLll/baBakbe U Npeay3eTHULWTBO
KO, MaAMX Y CBMM cpeanHama

Mepe
4.8.3.1. Noactmuatm MHPopmucatbe, KapujepHo Bohere M caBeToBatbe MaagMx o moryhHoctuma
CamMo3anoL/baBaa MU pasBojy Npeay3eTHULLTBA;

Y nojMmoBHMKY ce HaBoae cneaehe aepuHuumije:

KapujepHo Boherbe M caBeTOBatbe — OpPraHM30BaH CUCTEM APYLWTBEHE M CTPYYHE AENATHOCTU Ha
npy»Kakby KOHTMHyMpaHe nomohu nojeaMHLy TOKOM HEroBOr LEeNIOKYMHOr KapujepHor passoja, Y
cnoboaHom M360py ycMeperba M onpesesbetba, y obpasosarby U NPoPecMOHaNHOj aKTUBHOCTH, Ca
UM/bEM MOCTU3akba NPOGECMOHANHOr KBA/IUTETA, Y CKNAAy ca NIMYHMM OCObMHama u notpebama
TPXMLITA paga 3a NojeaguHMM 3aHMMamwuMa. (ctp. 70)

LleHTap 3a MHbopmUCarbe U NPOoPeCMOHANIHO CAaBETOBakE — YC/IYKHU CEPBUC KOjU He3anocieHnuma,
3anocneHMma Koju Mmajy notpeby 3a NMpoMeHOM MOC/a, YYeHUUMMA U CTYAEHTUMA, NMOMaXKe npu
nAaHuparwy Kapujepe nytem MHOOPMUCaAkba O 3aHMMarbMMa, MOTyhHOCTMMa 3anol/baBakba WU
YK/byumBakea y nporpame gogaTHor obpasoBatba M 06yKe, Kao M caBeToBakba 3a U3bop M NPomMeHy
3aHMMatba. Y LleHTpy ce u nocnogasumma npy:ka moryhHocT MHpopmMmuMcarba 0 M3bopy KBAUTETHUX
KaZpoBa 3a paaHy Npakcy Uan 3anocneme, Kao 1 aobujarba casera 3a buparbe Kagposa. (cTp. 72)

88



